
Segmentos Dezembro/2025 % * Dezembro/2024 % *

Renda Fixa 1.971.083        84,87% 1.692.517          75,91%

Renda Variável 87.176            3,75% 152.804             6,85%

Imóveis 39.311            1,69% 41.270               1,85%

Op. com Participantes 88.673            3,82% 106.244             4,77%

Inv. Estruturados 87.406            3,76% 156.841             7,03%

Inv. no Exterior 48.864            2,10% 69.931               3,14%

Transitório -                  0,00% 10.000                     0,45%

TOTAL: 2.322.513 100% 2.229.607 100%

Segmentos Máximo  Legislação

Renda Fixa 30% 100% 100%

Renda Variável 0% 35% 70%

Imóveis 0% 20% 20%

Op. com Participantes 0% 15% 15%

Inv. Estruturados 0% 15% 20%

Inv. no Exterior 0% 10% 10%

Alocação Atual Mínimo

84,87%

3,75%

1,69%

3,82%
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2,10%

DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS 

FusanPrev - 2025

O presente relatório tem por objetivo demonstrar aos participantes ativos e assistidos  as informações sobre alocação, desempenho, custos e enquadramento dos investimentos do FusanPrev.

Alocação dos Recursos  (em R$ mil) 

* Cabe ressaltar que os percentuais de alocação representam cada segmento de aplicação em comparação com o total do Programa de Investimento.

Limites de Alocação versus Política de Investimentos e Legislação Vigente

Política de Investimentos       Resolução CMN nº 4.994



BNP Paribas Asset Management

Gama Investimentos Ltda 

UBS Investimentos SA

Santander Asset Management

Schroder Investment Management Brasil Ltda

XP Asset Management

* Salientamos que todos os fundos exclusivos possuem gestão discricionária, ou seja, o gestor é o responsável pela seleção e quando necessário a recuperação do crédito.

Renda Fixa

Benchmark: 53,60% (INPC + 5,31% a.a.) + 
46,40% CDI 

Renda Variável

Benchmark: 73% IBOVESPA + 2% a.a. + 27% 
IBOVESPA 

Imóveis

Benchmark: INPC

Oper.com Participantes

Benchmark: INPC + 10,00% a.a

Estruturados

Benchmark: 67% (CDI + 2,00% a.a.) + 33% 
(IPCA + 7,50% a.a.) 

Exterior

Benchmark: DÓLAR+6,5%

FusanPrev (consolidado)

Benchmark: Média dos Planos CV's*

Benchmark: Mínimo Atuarial**

* Média planos CVs: A amostra compreende os dados de EFPCs clientes da ADITUS, que juntas totalizam aproximadamente R$ 309 bilhões em ativos mobiliários, distribuídos em 120 planos de benefícios CVs







8,76%

-5,37%

12,94%

13,51%

9,41%

11,48%

33,97%

35,89%

2,45%

3,90%

14,25%

14,60%

12,65%

15,09%

INPC - Índice Nacional de Preços ao Consumidor medido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística - IBGE
CDI - É a taxa que lastreia as operações no mercado interbancário
IMA-B – Composto por títulos do tipo NTN-B, cuja rentabilidade é calculada a partir de cupons de juros mais correção pelo IPCA
IBOVESPA - Índice composto por uma carteira teórica com principais papéis negociados na BM&F Bovespa

                                                                  Rentabilidade dos segmentos em 2024

12,13%

Imóveis Benchmark: INPC

Op.com Participantes Benchmark: INPC + 10,00% a.a

 Inv. Estruturados Benchmark: 67% (CDI + 2,00% a.a.) + 33% 
(IPCA + 7,50% a.a.) 

Inv. no Exterior Benchmark: DÓLAR+6,5%

Índice de Referência é utilizado para comparação de desempenho

Rentabilidade dos Investimentos por Segmento

As  tabelas abaixo apresentam os índices de referência e as rentabilidades das aplicações do FusanPrev nos segmentos, conforme definido na 

Política de Investimentos.

Segmentos Índices de Referência

Benchmark: 53,60% (INPC + 5,31% a.a.) + 
46,40% CDI Renda Fixa 

Renda Variável Benchmark: 73% IBOVESPA + 2% a.a. + 27% 
IBOVESPA 

88.673 3,82%

3,82% 100,00%

100,00%TOTAL

Segmentos Valor Aplicado (R$ Mil)  % Sobre o Total dos Investimentos % Sobre Total Própria

Operções com Participantes 88.673

96,18% 100,00%

World Trade Center 3.400 0,15% 0,15%

2.233.840

Ativos com Provisão para Devedores Duvidosos (em R$ mil)

TOTAL

Gestor Fundo Exclusivo Trafalgar Investimentos (Ativos) * Valor (R$ Mil)  % Sobre o Total dos Investimentos

4.565

Recursos Carteira Própria (em R$ mil)

TOTAL

GREEN CLUB 4.565 0,20%

0,20%

 Entretanto a Fusan monitora periodicamente as tratativas pelo gestor. Abaixo segue o comentário do gestor sobre o ativo:

O Comitê tomou ciência da fase final de formalização do acordo referente ao empreendimento Green Club – Miringuava, que prevê o encerramento do CRI devido às custas do instrumento, substituído por contrato de dação em pagamento dos lotes, com 

cessão do CRI para a Booming, responsável pela comercialização. Foi destacado que o Fundo Miringuava possui prioridade nos recebimentos, com saldo atual marcado a zero, equivalente a R$ 4,6 milhões a serem corrigidos pelo CDI. A Intrag avaliou que a 

documentação é suficiente para comprovar a cessão e o lançamento como CPR, observando que o Fundo passa a ser credor fiduciário dos imóveis, mas, em caso de inadimplência, não poderá consolidar a propriedade sem alteração do regulamento, em 

conformidade com normas da CVM e da Previc.

4.869 0,21% 0,22%

Pátria Investimentos LTDA 1.576

5.221 0,22% 0,23%

0,07% 0,07%

62.143 2,68% 2,78%

JP Morgan Asset Management 0,49% 0,51%11.307

13.259 0,57% 0,59%Lacan Investimentos e Participações LTDA

2,89%64.537

60.578 2,61%

0,52% 0,54%

Trafalgar Gestão de Recursos LTDA 7.924 0,34% 0,35%

Signal Capital LTDA 11.993

2,71%

Imobiliária Cidade LTDA 11.861 0,51% 0,53%

105.053 4,52% 4,70%

BlackRock Brasil Gestora de Investimentos S/A

BRAM Bradesco Asset Management S/A 1.810.462 77,95% 81,05%

3.769 0,16% 0,17%

Imobiliária Sequóia 24.050 1,04% 1,08%

Itaú DTVM LTDA 2,78%

Gestores Terceirizados Valor Aplicado(R$ Mil)  % Sobre o Total dos Investimentos % Sobre Total Terceirizado

8.178 0,35% 0,37%BB Gestão de Recursos S.A

23.660 1,02% 1,06%

Recursos Gestores Terceirizados (em R$ mil)

40,00%



**Mínimo Atuarial: Composto po índice de inlação, conforme estipulado no regulamento do FusanPrev mais a hipótese de rentabilidade do plano.

Comentários: 

a)   A rentabilidade do FusanPrev de 2025 foi 12,94%, resultado inferior ao mínimo atuarial de 9,41%. O desempenho por segmento foi o seguinte:

b)   Renda Fixa : O segmento ficou abaixo da meta, em virtude dos títulos atrelados a inflação que sofreram com abertura dos juros.

b)  Renda Variável: o segmento ficou acima da meta, em virtude do índice IBOVESPA ter performado acima do esperado, em virtude do fluxo positivo de capital estrangeiro no semestre.

c)  Investimentos no Exterior: o segmento ficou acima da meta, em virtude do desempenho dos fundos sem exposição cambial que não sofreram com a queda no dólar.

e) Operações com Participantes: o segmento ficou levemente abaixo da meta em virtude das movimentações da carteira.

f)  Imóveis: o segmento ficou abaixo da meta em virtude da reavaliação da carteira realizada em abril/2025, gerando resultado negativo.

d) Estruturados: o segmento ficou em linha com a meta, devido ao comportamento dos ativos de riscos constantes nas carteiras dos fundos deste mandato.

Contas 2025 2024

Taxa de Administração 1.146 1.569

Taxa de Custódia 1205 747

Taxa de Corretagem 0,6 4

Auditoria dos Fundos / Taxa de Fiscalização 240 61

Consultorias/Auditoria Externa 205 200

Outras Despesas (DI, Cartório, Cetip, Selic, CBLC, BM&F e ANBIMA) 434 467

Taxa de Administração de Imóveis 73 282

Taxa de Performance 258 0,4

TOTAL 3.562 3.330

Gastos com a Administração dos Recursos (em R$ mil)

-10,00%
-5,00%
0,00%
5,00%

10,00%
15,00%
20,00%
25,00%
30,00%
35,00%
40,00%

FUSANPREV

BENCHMARK



Total dos Investimentos 2.322.513

Renda Fixa 1.971.083 84,86% Renda Variável 87.176 3,75%

Fundos de Investimentos 1.971.083 84,86% Fundos de Investimentos 87.176 3,75%

Bradesco FI Renda Fixa Passaúna  1.680.499 72,36% BlackRock Institucional Ibovespa FIA 23.660 1,02%

Trafalgar Miringuava FI RF Crédito Privado 7.924 0,34% Itau Inst. FOF Ações - FICFI 53.595 2,31%

BNP Asset Iguaçu FI RF Crédito Privado 95.606 4,12% Santander Dividendos FIA 5.052 0,22%

Santander Tingui FI Renda Fixa 57.091 2,46% XP Dividendos FIA 4.869 0,21%

Bradesco Tibagi FI Renda Fixa 129.963 5,60%

Imóveis 39.311 1,69%

Locadas a Patrocinadora 11.861 0,51%

Locadas a Terceiros 27.450 1,18%

Inv. Exterior 48.864 2,11%

Global Macro Opp FIM 11.307 0,49%

Man Ahl FIM 3.769 0,16%

Invest.Estruturados 87.406 3,76% Schroder Tech LS 5.221 0,22%

UBS Iraí FOF MM 60.578 2,61% Access USA Companies IE 9.447 0,41%

Signal Capital - FIP 11.993 0,52% Itaú Multi Gestor Equities 10.942 0,47%

Pátria Brasil Infraestrutura III - FIP 1.576 0,07% BB Nordea Climate 8.178 0,35%

Lacan Florestal - FIP 7.952 0,34%

Lacan Florestal II - FIP 5.307 0,23% Op. com Participantes 88.673 3,82%

Empréstimos 88.673 3,82%

Valor                 (R$ Mil)
% Sobre               

Total Inv.

Quadro dos Investimentos do FusanPrev (em R$  mil)

   A tabela abaixo apresenta todos os Investimentos do FusanPrev em 31/12/2025, especificando cada ativo (Fundos de Investimentos, Títulos e Valores Mobiliários, Imóveis e Operações com Participantes), e valores aplicados.

Valor                  

(R$ Mil) 

% Sobre                           

Total Inv.



Segmentos

Renda Fixa

Renda Variável

Imobiliário

Op. com Participantes

Inv. Estruturados

Inv. no Exterior 0% 10%

5% 100%

0% 35%

0% 20%

15%

Limites Política de Investimentos Exercício Subsequente (2026)

Mínimo Máximo

0%

0% 15%


