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Conselho de Administração



Aderval Paulo 
Filho

ADERVAL PAULO FILHO, jornalista, empregado aposentado da Fundação Sanepar, exerci cargos Gerenciais, de Assessor 
da Diretoria e Ouvidor. Fui conselheiro da Fusan de 2010 a 2014. 

Também representei a Fundação Sanepar presidindo entidades associativas do setor da saúde suplementar, no Paraná a 
Assepas - Associação das Entidades Paranaenses de Autogestão em Saúde (extinta) e a Unidas - União Nacional das 
Instituições de Autogestão em Saúde, está em nível nacional, por duas gestões, tendo um quadro associativo de 
aproximadamente 130 filiadas, entre as principais instituições que possuem planos de saúde na modalidade de autogestão 
como: Sanepar, Copel, Banco do Brasil, Correios, Caixa, Banrisul, Funasa, Petrobras, Banco Central, Geap, Capesesp, 
Asfeb, Copasa, etc... 

O nosso objetivo é contribuir com o setor visando a manutenção e o bom desempenho do nosso SaneSaude junto à ANS - 
Agência Nacional de Saúde Suplementar, primando pela excelência no atendimento dos nossos beneficiários. Conto com 
seu voto! Obrigado.

"Prezados Colegas e Participantes da Fundação Sanepar

Apresento-me hoje com o intuito de demonstrar minhas capacidades técnicas e compromisso com a governança de nossa 
Fundação. Meu nome é Elisangela Dala Costa Moreira e sou candidata à posição de Conselheira de Administração da 
Fundação Sanepar para a gestão 2026-2030. Acredito firmemente na importância de um conselho ativo, transparente e, acima 
de tudo, que tenha como prioridade representar os interesses e necessidades de nossa instituição. Minha candidatura vem 
motivada pelo desejo de representar a todos os participantes de nossa instituição, com muita serenidade e confiança, atuando 
com responsabilidade e transparência para que as vontades de todos nós tenham impacto nas decisões que nos afetam.

Tenho como formação Técnica em Edificações, Tecnóloga em Construção civil, Graduação em Gestão Pública, pós graduação 
em Engenharia da produção e Especialização gestão de Obras. Ingressei na Sanepar como Técnica em Edificações e atuo na 
Regional de Pato Branco, no Grupo de Desenvolvimento Operacional (GDO). Desenvolvo trabalhos tanto na área de 
Engenharia (estudos, projetos e fiscalização de obras) quanto na área Administrativa (orçamentação, gestão de contratos e 
elementos para licitações).

Ao longo da minha trajetória, sempre fui muito atuante em projetos sociais e grupos de voluntariado, o que me proporcionou um 
desenvolvimento de habilidades envolvendo comunicação clara e tomada de decisões alinhadas com valores éticos e 
institucionais. Faço parte da Associação da Sanepar de Pato Branco desde 2011, e durante este período adquiri versatilidade 
em cadeiras de liderança pois integrei a diretoria em gestões anteriores. Atualmente, ocupo o cargo de Diretora Social da 
ASSESA - Região Oeste. Além disso, participei de várias gestões da CIPA GRPB, sempre utilizando de minha experiencia e 
conhecimentos para atuar em prol dos meus colegas saneparianos. Essas vivências me proporcionaram habilidades valiosas 
em mediação de conflitos, eficiência de planejamento, capacidade de negociação, representação institucional, gestão de 
pessoas, administração, comunicação estratégica e tomada de decisões com planejamento e priorização. Estou preparada para 
a cadeira e tenho o comprometimento necessário para exercer as funções de conselheira de forma eficaz e estratégica.

Conto com o apoio de vocês para que possamos construir juntos uma gestão responsável e qualificada.

Atenciosamente

Elisangela Dala Costa Moreira"

Elisangela Dala 
Costa Moreira
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Ênio Cesar 
Ceccon

"Funcionário da Sanepar desde 1991, trabalhei em diversas áreas da empresa, bacharel em Ciências Econômicas pela 
UFPR, pós-graduado em Projetos Públicos e Privados e com MBA em Finanças e Mercado de Capitais pela FAE. Atuei 
como presidente da CIPA e da Apesan, representei a empresa em conselhos municipais e atualmente sou presidente do 
Rotary Club São José dos Pinhais - Borda do Campo. 

Defendo uma atuação transparente, técnica e voltada ao bem coletivo."

Herik de Souza 
Brevilheri 

"HERIK NO CONSELHO: Direito, Psicologia e a Vivência Real na Saúde

Caros beneficiários, ativos e aposentados,

Coloco meu nome à disposição para o Conselho de Administração da Fundação Sanepar de Assistência Social com um 
propósito maduro: unir a segurança jurídica, a responsabilidade financeira e a sensibilidade humana no cuidado com a 
nossa saúde, respeitando rigorosamente as normas de governança que protegem nossa entidade.

QUEM SOU EU:
Sou Advogado, Pós-graduando em Direito Médico e de Saúde e estudante do 3º ano (6º Período) de Psicologia. 
Atualmente, sou membro titular eleito do Conselho Deliberativo da FUSAN (Previdência).
Minha trajetória atual como Conselheiro é a maior prova do meu compromisso. Na FUSAN, construí um legado de trabalho 
sério e mensurável:
• 100% de Presença: Compareci a todas as reuniões, honrando o voto recebido.
• Recordista de Relatorias: Fui o membro com o maior número de processos relatados, dedicando-me a analisar a fundo 
cada pauta técnica.

Agora, quero levar essa experiência de governança para a área da Saúde.

A VIVÊNCIA REAL
Mais do que títulos, trago a vivência de quem usa o plano intensamente. Sou autista e pai de crianças atípicas. Minha 
família vive o dia a dia do SaneSaúde. Conheço a importância vital das terapias e a angústia que a burocracia gera. Como 
estudante de Psicologia e paciente, entendo que saúde mental não é custo, é investimento em vida e autonomia.

POR QUE O CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO?
A gestão de um plano de autogestão exige equilíbrio entre acolhimento e sustentabilidade. Minha proposta baseia-se em 
três pilares, ajustados à realidade regulatória que vivenciei na prática:

1. Defesa Técnica e Direito Médico: Utilizarei meu conhecimento em Direito Médico e de Saúde para garantir que as 
decisões do Conselho estejam alinhadas à legislação da ANS e ao nosso regulamento. Darei uma atenção crítica à 
questão do reembolso. Sei que o processo atual é complexo e muitas vezes demorado. Trabalharei para que as regras de 
cálculo sejam mais claras e os pagamentos mais ágeis. O beneficiário não pode enfrentar uma "caixa preta" burocrática 
para ser ressarcido de uma despesa médica legítima. O objetivo é proteger a Fundação de riscos jurídicos e assegurar 
que o beneficiário tenha seus direitos respeitados, evitando negativas sem embasamento técnico.

2. Transparência Responsável e Comunicação Clara: Como atual conselheiro, aprendi que a governança séria exige 
sigilo sobre estratégias e dados sensíveis (LGPD). Por isso, não faço promessas vazias de expor dados sigilosos. Meu 
compromisso é diferente: lutarei internamente para que a Comunicação Institucional da Fundação seja clara, didática e 
acessível. O participante tem o direito de entender o "porquê" das decisões do colegiado, através dos canais oficiais, com 
linguagem simples e honesta, o que sempre lutei para que acontecesse na FUSAN.
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3. Foco em Neurodivergência e Saúde Mental: Trabalharei para desburocratizar o acesso a tratamentos contínuos 
(como terapias para TEA). Minha visão multidisciplinar (Direito + Psicologia) contribuirá para que o Conselho aprove 
políticas que agilizem autorizações, sempre dentro da viabilidade técnica do plano.

MEUS COMPROMISSOS

• Fiscalização: Monitorar a qualidade da rede credenciada e a gestão dos recursos com independência.
• Ética: Atuar com total respeito ao Código de Ética, garantindo que as decisões sejam impessoais e técnicas.
• Acessibilidade: Ser um elo legítimo para levar as demandas dos participantes para a pauta das reuniões.

Peço seu voto para trazer ao Conselho de Administração alguém que vive o plano na prática, estuda a saúde tecnicamente 
e conhece os limites e deveres de um conselheiro.

Quem cuida do seu futuro na Previdência, agora quer cuidar da sua saúde.

Confira minhas propostas detalhadas: www.herikconselho.com.br
Instagram: @herikconselho"

Josiane
Becker

Apresento minha candidatura ao Conselho de Administração da Fundação Sanepar - SaneSaúde motivada pelo 
compromisso de zelar pelo nosso bem mais precioso: a  saúde. Em um cenário de custos assistenciais crescentes e 
desafios regulatórios, o  SaneSaúde precisa de uma governança técnica, transparente e profundamente ética para  
garantir que o plano continue sendo uma referência de excelência para todos os  saneparianos. 

Como advogada e acadêmica, minha missão no Conselho será aplicar o rigor analítico e  a segurança jurídica 
necessários para que as decisões administrativas reflitam sempre o  equilíbrio entre a sustentabilidade financeira e a 
proteção ao beneficiário. 

Currículo Resumido 

Sou Josiane Becker, Professora Pós-Doutora em Direito Tributário. Minha formação e  trajetória me conferem a base 
técnica necessária para atuar na supervisão de uma  operadora de saúde complexa: 

• Pós-Doutorado, Doutorado e Mestrado em Direito Tributário: Expertise em  análise de dados financeiros, normas 
fiscais e regulação econômica. • Docência e Pesquisa: Professora universitária com foco em Direito Tributário,  
desenvolvendo visão sistêmica sobre gestão pública e privada. 

• Advogada Atuante: Experiência em compliance, análise de riscos e defesa de  direitos, habilidades essenciais para 
a fiscalização de contratos e normas da  ANS. 

• Gestão de Interesses Coletivos: Atuação comprovada na administração de  entidades e projetos, equilibrando 
orçamentos e expectativas de grupos diversos. 

Realizações e Experiências Relevantes 

Minha contribuição para o Conselho de Administração do SaneSaúde será pautada por: 

1. Visão Estratégica e Fiscal: Conhecimento profundo sobre a carga tributária e  fiscal que incide sobre as operações, 
buscando sempre a eficiência máxima dos  recursos do plano. 

2. Compliance Regulatório: Capacidade técnica para acompanhar as constantes  mudanças nas resoluções da ANS, 
garantindo que o SaneSaúde esteja sempre  em conformidade, evitando multas e riscos operacionais. 

3. Transparência e Equidade: Defensora ativa da inclusão e da equidade de  gênero em espaços de decisão. Acredito 
que um conselho diverso decide melhor  sobre o bem-estar de famílias plurais. 

4. Gestão de Parcerias: Experiência em coordenar projetos com grandes  instituições, competência que trarei para a 
análise de credenciamentos e redes  prestadoras. 
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Minhas Propostas para o Conselho 

No Conselho, trabalharei pelos seguintes objetivos:

• Sustentabilidade Assistencial: Monitorar rigorosamente a sinistralidade,  buscando modelos de gestão que evitem 

desperdícios e garantam o uso  consciente e longevo dos recursos. 

• Foco na Prevenção: Apoiar e incentivar programas de medicina preventiva, que  reduzem custos hospitalares e, acima 

de tudo, salvam vidas. 

• Governança Transparente: Atuar para que o beneficiário tenha clareza  absoluta sobre os critérios de reajuste, a saúde 

financeira do plano e as melhorias  na rede credenciada. 

• Voz Ativa do Beneficiário: Garantir que o olhar técnico não se distancie das  necessidades humanas, mantendo o 

SaneSaúde como um plano feito por  saneparianos para saneparianos. 

Conclusão 

Cuidar da nossa saúde exige responsabilidade técnica e olhar humano. Coloco meu  histórico profissional e acadêmico a 

serviço do SaneSaúde para que possamos construir,  juntos, um futuro com segurança e bem-estar. 

Josiane Becker Segurança jurídica, gestão eficiente e cuidado com a vida.

Vanusa 
Maria Salvador

"Prezado colega,

Meu nome é Vanusa Maria Salvador. Sou engenheira ambiental, especialista em Gestão Pública e empregada da 
Sanepar desde 2002. Atualmente, desempenho minhas funções na Gerência de Planejamento Estratégico.

Coloco meu nome à disposição para a reeleição ao Conselho de Administração da Fundação Sanepar de Assistência 
Social, fundamentada na experiência de um primeiro mandato (2022-2026) marcado pela resiliência e pelo compromisso 
contínuo com cada empregado e empregada desta companhia.

Por que a continuidade é importante?

O último período foi de transformações profundas. Enfrentamos mudanças administrativas significativas e desafios que 
exigiram equilíbrio e firmeza. Como representante eleita pelos empregados, não fui apenas uma voz no Conselho; fui uma 
interlocutora ativa, levando as expectativas e as necessidades da nossa base diretamente à Diretoria Executiva e às 
nossas Fundações.

Acredito que o Conselho de Administração só cumpre seu papel plenamente quando compreende que o maior patrimônio 
da Sanepar não são apenas seus ativos físicos, mas o capital humano que garante o saneamento de qualidade em todo o 
Paraná.

Neste primeiro mandato minha trajetória foi pautada em eixos fundamentais que pretendo aprofundar:

• Atendimento Humanizado: Defendo que a eficiência operacional das Fundações deve caminhar lado a lado com o 
bem-estar. O olhar humano sobre os processos e o atendimento “olho no olho” evita distorções de informações e 
promove o acolhimento necessário nos momentos em que mais precisamos.

• Diálogo com as Fundações: Atuei e continuarei atuando de forma vigilante junto à nossa Fundação Sanepar, 
garantindo que os direitos dos beneficiários sejam preservados com transparência, segurança e sustentabilidade.

• Representatividade com Responsabilidade: Minha atuação é focada em pautar temas que impactam diretamente a 
vida dos empregados e de suas famílias. Trabalho pela conciliação e pelo diálogo constante, sempre fundamentada 
no respeito às normas e leis vigentes. Acredito que a representatividade real nasce da compreensão profunda das 
necessidades de todos os envolvidos, buscando soluções equilibradas e seguras para o coletivo.

Minha candidatura é de continuidade, mas não de conformismo. É o momento de consolidar os avanços e buscar, com 
ainda mais maturidade, soluções para as demandas que batem à nossa porta.

Mais uma vez, peço seu voto de confiança para continuarmos sendo a voz que equilibra o crescimento das Fundações 
Sanepar com a dignidade de quem a constrói todos os dias.

Conto com seu apoio e reforço meu compromisso em auxiliá-lo no que precisar." 
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Conselho Fiscal



Cleudimar 
Ritter

"Candidatura ao Conselho Fiscal da Fundação Sanepar – 2026-2030

Prezados colegas, participantes e assistidos da Fundação Sanepar. 
É com profundo sentimento de responsabilidade e com o compromisso de proteger o futuro de nossa família Sanepariana 
que submeto meu nome à apreciação para membro do Conselho Fiscal da Fundação Sanepar (Fusan).

Trabalhando na Sanepar há 25 anos, acompanhei de perto a evolução da nossa empresa e a importância vital da nossa 
Fundação, que hoje opera o SaneSaúde e gerencia os planos de previdência complementar. Compreendo que a Fusan é 
um pilar de segurança para os colaboradores, e a fiscalização de seus atos é uma missão que exige rigor técnico e 
dedicação absoluta.

Por que minha candidatura?
O Conselho Fiscal não é apenas um órgão fiscalizador, mas um guardião da integridade do nosso patrimônio. Como 
membro, meu foco será garantir que os recursos que sustentam nossa saúde e nossa aposentadoria sejam geridos com 
máxima eficiência e em estrita conformidade legal. Acredito na gestão paritária e na transparência total como ferramentas 
para fortalecer a confiança entre participantes e a Fundação.

Visão do Conselho Fiscal: Fiscalização, Transparência e Eficácia

• Foco na Sustentabilidade: Monitorar continuamente se as movimentações financeiras e os investimentos estão em 
conformidade com as metas atuariais.
• Transparência Ativa: Fiscalizar não apenas após o fato, mas acompanhar mensalmente os relatórios, assegurando que o 
C. A. tenha informações fidedignas para a tomada de decisão.
• Aparato Legal: Garantir que todos os atos da diretoria executiva estejam em estrita conformidade com as normas da 
Previc e legislação vigente.
• Alinhamento com o Participante: Atuar com a clareza de que cada real da Fusan pertence ao participante. A fiscalização 
deve ser técnica, mas com olhar humano e de proteção do patrimônio coletivo.

Minhas propostas para o Conselho Fiscal:

1. Fiscalização Rigorosa e Preventiva: Analisar detalhadamente as demonstrações contábeis, relatórios financeiros e a 
gestão patrimonial, não apenas trimestralmente, mas antecipando-me a eventuais riscos, garantindo a conformidade com 
as normas da PREVIC e legislações vigentes (1.4.2).
2. Transparência e Comunicação: Estabelecer um canal aberto com os participantes, facilitando o acesso às informações 
sobre a saúde financeira da Fundação de maneira clara e transparente. A informação correta é o melhor antídoto contra 
boatos.
3. Defesa do SaneSaúde e Previdência: Garantir que o SaneSaúde continue proporcionando bem-estar e segurança 
(1.3.4), avaliando se os custos estão alinhados à qualidade do atendimento prestado, com foco na sustentabilidade a longo 
prazo.
4. Governança Ética: Atuar em conformidade com o Código de Ética e Conduta, zelando pela idoneidade e idoneidade 
técnica da gestão, agindo com independência técnica e foco no interesse do participante (1.2.2).

Perfil e Experiência: 

A quase 25 anos na SANEPAR, já atuei nas áreas de Operação de Estações de Tratamento de Água (ETA); Manutenção 
de Redes e Ramais de Água e Esgoto; no Atendimento ao Público e atualmente na Coordenação de Planejamento no 
setor de faturamento dos Contratos da GRCA/GGSO.
Para assumir tal responsabilidade, apresento as seguintes qualificações, que compatibilizam com o cargo de conselheiro 
fiscal:
• Experiência Contábil/Financeira: Formado Técnico Contábil, 1995 pelo Colégio Estadual Carlos Argemiro; Técnico em 
Eletrotécnica, 2014 pelo SENAI; Graduado em Ciências Contábeis em 2022 pela UNIVEL; MAB em Auditoria e Perícia 
Contábil 2025 pala UNIVEL.
• Conhecimento dos Planos Fusan: Participante ativo do plano de Saúde (SANSAÚDE); FUSAN Prev desde 2001 e Viva 
Mais Previdência.
• Ética e Independência: Reconhecido pela ética no trabalho, com a independência necessária para apontar desvios e 
orientar a gestão.
• Comprometimento com a Governança: Capacidade de ler, interpretar e criticar relatórios financeiros, balanços 
patrimoniais e relatórios de auditoria, conforme exigido pelo Regimento Interno."
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Rafael 
Francis Leite

"Compromisso com a sua segurança, igualdade de direitos e transparência.

Prezados colegas Saneparianos,

Apresento minha candidatura ao Conselho Fiscal da Fundação Sanepar com a missão de ser um guardião técnico dos 
nossos recursos, mas também um defensor incansável da evolução dos nossos benefícios. Entendo que a fiscalização 
eficiente é o que garante a saúde financeira necessária para que possamos avançar em conquistas históricas para todos 
os colaboradores.

Principal Bandeira: Igualdade no Plano de Saúde
Reconheço a excelência do nosso plano de saúde, mas não podemos ignorar as disparidades que existem hoje. Minha 
atuação terá um foco propositivo e técnico para enfrentar um dos maiores desafios dos nossos colegas:

Extensão da Coparticipação para Pós-2002: Atualmente, os colegas que ingressaram na Sanepar após 2002 não possuem 
o benefício da coparticipação da empresa após a aposentadoria. Minha meta é atuar junto aos estudos de viabilidade para 
buscar meios de incluir esses colaboradores nesse benefício.

Dignidade na Aposentadoria: Precisamos garantir que o sanepariano, ao encerrar seu ciclo de trabalho, tenha as mesmas 
garantias e segurança em saúde que possuía na ativa. A doença e a idade não esperam, e o suporte da empresa deve ser 
contínuo para todos, sem distinção de data de admissão.

Viabilidade Técnica: Sei que essa luta não é simples. Por isso, no Conselho Fiscal, meu papel será analisar com rigor os 
números para apresentar caminhos sustentáveis que tornem essa igualdade de benefícios uma realidade possível, sem 
colocar em risco o plano.

Currículo Resumido e Trajetória
Unindo o conhecimento técnico das operações da Sanepar com uma sólida formação analítica, essencial para a 
fiscalização rigorosa e estratégica na Fundação.
Formação: Graduado em Engenharia Elétrica e em Ciências Contábeis. Atualmente, é mestrando no Programa de Pós-
Graduação em Meio Ambiente Urbano e Industrial (PPGMAUI) pela Universidade Federal do Paraná (UFPR).
Experiência na Sanepar: Com mais de 23 anos de dedicação à companhia (admissão em 2002), Rafael possui uma 
trajetória marcada pela atuação em áreas estratégicas e operacionais, conhecendo os desafios de quem está na ponta e 
de quem planeja o futuro da empresa.
Atuação Profissional: Atualmente lotado na Gerência de Pesquisa e Inovação (GPIN) , já atuou como Gerente de 
Educação Socioambiental (GESA). Liderou projetos de relevância internacional, como o monitoramento inteligente da 
qualidade da água e parcerias estratégicas para eficiência energética e inovação.
Liderança e Governança: Possui experiência em representação institucional, tendo atuado como Presidente do Rotary 
Club de Curitiba Corporativo Sanepar (gestão 2022-23).
Perfil: Sua atuação é pautada pela ética, independência de julgamento e rigor técnico. Possui visão multidisciplinar 
(engenharia, contabilidade e inovação), fundamental para auditar a viabilidade de projetos e garantir o cumprimento das 
normas de governança e transparência na Fundação Sanepar.

Realizações e Postura Profissional
Ao longo de minha carreira na Sanepar, sempre pautei minhas ações pela busca da eficiência e pela transparência. No 
Conselho Fiscal, aplicarei essa experiência para:
Auditar com Rigor: Garantir que cada centavo da Fundação seja aplicado com segurança e critério.
Transparência nas Contas: Facilitar o entendimento do participante sobre a saúde financeira do nosso plano de saúde.
Equilíbrio Atuarial: Monitorar de perto as projeções para garantir que os benefícios de hoje sejam honrados também no 
futuro.

Por que votar em Rafael Francis Leite?
Votar em Rafael é escolher um representante que entende que o Conselho Fiscal não deve apenas "olhar o passado", mas 
garantir que o futuro seja mais justo. Minha candidatura representa a luta pela igualdade de benefícios e pela proteção do 
patrimônio que construímos com tanto esforço.

"A luta pela coparticipação pós-aposentadoria para os admitidos após 2002 é uma questão de justiça. Com seu apoio e 
minha dedicação técnica, vamos buscar os meios para tornar esse direito uma realidade para todos."
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Ricardo de 
Carvalho Paulino 

"RICARDO DE CARVALHO PAULINO conhecido como RICARDO DA  FUNDAÇÃO, atualmente nas Fundações Sanepar 
de Santo Antônio da Platina  como Analista Regional há anos, de muito trabalho e dedicação, responsável  também pela 
Região Norte. 
 
Venho pedir seu apoio e voto de confiança para atuar no Conselho Fiscal e  zelar pela idoneidade na gestão do nosso 
SANESAÚDE.  Convido a todos a exercerem o poder do seu voto, elegendo aquele que  poderá representá-los na 
Fundação Sanepar de Assistência Social SANESAÚDE.  

Espero contar com seu VOTO. 

PARA O CONSELHO FISCAL, VOTE EM QUEM PODE FAZER A  DIFERENÇA, VOTE COM CONVICÇÃO, VOTE 
RICARDO DA FUNDAÇÃO. "
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Conselho Deliberativo



Ceslau 
Makovski

"Tenho 34 anos de casa e coloco meu nome à disposição para fazer parte do Conselho Deliberativo na FUSAN.

Trabalho na GPDAG, no CCO, em Curitiba. Sou bacharel e licenciado em Geografia pela UFPR.

Experiência ajuda. Boa vontade também. Possuo os dois.

Fui Conselheiro Fiscal Titular de 2016 a 2018, Conselheiro de Administração Suplente de 2018 a 2020 na Fundação 
Sanepar e Conselheiro Fiscal Suplente de 2020 a 2024 na FUSAN.

Tenho por compromisso a transparência nos atos da gestão, o respeito no trato com a FUSAN e os usuários e o retorno às 
questões trazidas pelos colegas saneparianos.

Penso que o trabalho em equipe facilita. Assim, mantenho diálogo com candidatos às outras funções, com sindicatos e 
com pessoas que têm conhecimento específico dos temas da FUSAN.

Vote: CESLAU MAKOVSKI"

Edson 
Alves

EDSON ALVES, conhecido como PEZÃO, na Fundação Sanepar à 34 anos, atualmente na Fundação Sanepar de Campo 
Mourão como Analista de Relacionamento. Formado em Geografia, Técnico em Gestão Empreendedora e MBA em Gestão 
com Pessoas e Liderança.

Já participei em várias gestões nos Conselhos das Fundações alternando entre Conselho Fiscal e Conselho de Administração. 

Para mim esse é o papel Fundamental do Conselheiro, acompanhar, fiscalizar, bem como deliberar sobre assuntos que 
venham a elevar o desenvolvimento da organização e administração das Fundações.
A cada dia, a cada ano que se passa, se torna mais difícil uma aposentadoria com QUALIDADE DE VIDA em nosso país, não 
basta se aposentar, a busca é por uma APOSENTADORIA atrelado a QUALIDADE DE VIDA.

Mais uma vez coloco meu nome e tempo à disposição, peço seu voto de confiança e apoio para continuar realizando meu 
trabalho como tenho feito até hoje, agora com um novo desafio para o CONSELHO DELIBERATIVO DA FUSAN.
 
Convido à todos que exerçam o poder do seu voto elegendo aquele que poderá representá-los nas Fundações de Saúde e 
Previdência.

“PARA O CONSELHO DELIBERATIVO DA FUSAN, TOME A DECISÃO, VOTE NO PEZÃO”.

Conselho Deliberativo - Fusan
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Marcelo Mario 
Rodrigues Evangelista

"Me chamo Marcelo Mario Rodrigues Evangelista, sou formado pela Unifatecie - Universidade da Cidade de Paranavaí, na 
área de Marketing, sou Pós-Graduado MBA em Gestão Estratégica de Pessoas, trabalhei por 34 anos nas Fundações 
Sanepar, e desde o mês de setembro de 2025 estou como aposentado pela Fusan. Sou casado, tenho uma filha de 25 
anos, fui membro efetivo da Comissão de Ética das Fundações, me candidato para o conselho deliberativo da Fusan, pois 
pela minha experiência de 34 anos dentro das Fundações, poderei ajudar a contribuir por decisões assertivas para o bem-
estar de todos os participantes da nossa Previdência Privada Fusan. 

Conto com o apoio e o voto de todos. 

Obrigado Att. Marcelo"

Paula 
Hamerschmidt

Há quarenta anos a Fusan é o alicerce da nossa segurança financeira. Essa história segue viva,  crescendo e se 
fortalecendo ao longo do tempo; ela cresceu e se diversificou. 

Além da solidez do Fusanprev, vivemos uma expansão histórica. Desde 2020, o Viva Mais estende nossa proteção às 
famílias dos participantes, enquanto o Multi Prefeituras leva nossa  expertise ao setor público. Recentemente, com 
satisfação e alegria, celebramos a incorporação  do Plano Misto da FAPA, tornando-nos a nova casa de mais de mil 
servidores do IDR. Esse  crescimento reforça nosso compromisso com a sustentabilidade e a rentabilidade para todos. 

No último mandato, tive a honra ser representante dos empregados no Conselho Deliberativo,  participando ativamente de 
decisões complexas e fundamentais para garantir que nossa  fundação continue sólida e sustentável. Foi um grande 
desafio e um aprendizado  transformador. 

Integrar o Conselho demanda dedicação e estudo constante. A curva de aprendizado é longa,  exige uma formação sólida, 
certificações e a participação em dezenas de eventos técnicos  essenciais para apoiar a tomada de decisão, garantindo 
que nossa fundação seja gerida com a  máxima segurança e rigor técnico.

Sou Paula Hamerschmidt, engenheira na Sanepar desde 2004. Após quatro anos dedicados à  coordenação de 
preservação de mananciais na Diretoria de Meio Ambiente, retorno agora à Gerência de Planejamento Estratégico, 
trazendo uma visão ainda mais ampla e integrada da  nossa companhia e da nossa previdência. 

Já estivemos juntos nessa jornada e os resultados mostram que estamos no caminho certo.  Convido você a renovar essa 
confiança para continuarmos protegendo o nosso futuro. 
Vamos seguir #juntospelafusan! Experiência que Protege, Gestão que rentabiliza.

Conselho Deliberativo - Fusan
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Sonival 
Bergamann

"Formado em Ciências Contábeis pela Universidade Federal do Paraná - UFPR, pós-graduado em Finanças e Auditoria 
pela Faculdade de Administração e Economia - FAE. 

Empregado da Sanepar de abril de 1980 a novembro de 2020 onde atuei na área contábil, ocupando os cargos de Analista 
Contábil, Assessor da Gerência Contábil, Chefe de Divisão, Gerente de Divisão e Coordenador e na Gerência de Relações 
com Investidores, onde ocupei o cargo de Gerente de Relações com investidores, Conselheiro Fiscal na Fundação 
Sanepar de Previdência Assistência Social – FUSAN, na Fundação Sanepar de Assistência Social e no Sindicato dos 
Contabilistas.

Participante ativo da FUSAN desde o seu início até novembro de 2020 e a partir desta data como beneficiário.

Se eleito, vou atuar de acordo com o regulamento da entidade e as normas dos órgãos reguladores na defesa dos 
interesses dos participantes e na perenidade da FUSAN, sempre buscando:

• As melhores alternativas de investimentos, gerando rentabilidade sólida para o atingimento das metas, sempre focando 
na segurança e se possível, reforçar a gestão para evitar déficits, garantindo o equilíbrio atuarial;

• Reavaliar as taxas de administração e os custos operacionais para se possível, melhorar o retorno líquido do plano;

• A revisão das políticas de riscos, principalmente quanto ao retorno sobre os investimentos;

• A manutenção e se possível melhorar os níveis de governança e da transparência com informações periódicas e de fácil 
compreensão;

• Se possível fortalecer os princípios de governança corporativa e integridade na gestão da FUSAN;

• Melhorar a proteção da entidade diante das pressões externas."

Conselho Deliberativo - Fusan
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Gustavo Adolfo 
Gomes Scholz

"Gustavo Adolfo Gomes Scholz – 61 anos. Natural de Mandaguaçu-Paraná, é filho do paranaense da  Lapa, José Wille 
Scholz (radialista e autônomo) e da mineira de Jacutinga, Zélia Gomes de Jesus  (artista e artesã). A infância foi no 
noroeste do estado, em Paranavaí e os estudos na capital Curitiba.  Aluno nas instituições Colégio Cristo Rei, CEFET e 
finalmente a UFPR onde cursamos Agronomia.  Iniciou atividades na área agronômica em 1991 e em 2007 teve sua 
primeira atuação como  Conselheiro Fiscal na FAPA. Assim, teve o privilégio de poder acompanhar os trabalhos tanto 
como  Conselheiro quanto, por curto período, na posição de Diretor de Seguridade e Administração na  FAPA. Participar 
agora nas eleições para o Conselheiro na FUSAN será desafiador, tanto pelo  patrimônio que a FUSAN tem sob sua 
responsabilidade quanto pelo número de participantes  envolvidos e tipos de Planos.  

Assim, entendo que será uma honra obter o poio e confiança dos colegas participantes dos Planos  FUSAN. Como 
profissional atuei como Extensionista em Agropecuária (São Mateus do Sul – 1991  a 1995), Regional de União da Vitória 
(1995 a 2009) e Curitiba (2010-2011). Atuamos ainda como  Gerente Regional na Região de União da Vitória (2003 a 
2007). Especialista em Desenvolvimento  Rural na Universidade Federal do Paraná, Proteção de Plantas na Universidade 
Federal de Viçosa - MG e Gestão pela Qualidade na Pontifícia Universidade Católica do Paraná. Em 2007 eleito como  
Conselheiro Fiscal (2 gestões) e depois uma gestão como Conselheiro Deliberativo. Entendemos  que formação é quesito 
fundamental, é a certificação tanto pelo ICSS – Instituto de Certificação de  Profissionais de Seguridade Social quanto nos 
órgãos de fiscalização é primordial para o bom  desempenho na atividade de previdência complementar. Tanto como 
Conselheiro Fiscal quanto  Gestor, pudemos participar de inúmeros Eventos e Cursos na área da Previdência 
Complementar.
 
Cursos como o de Capacitação de Conselheiros Fiscais (CGPC 13), de Formação para Conselheiros  de Fundos Pensão, 
Curso de Gestão de Riscos e Controles Internos e o de CPA 20 - Preparatório  Certificação ANBID. Participamos ainda 
como membro de Comitês e outros. Como membro do  Conselheiro Deliberativo, órgão superior da FAPA, sempre 
procuramos atuar com responsabilidade  e zelo para o cumprimento das atribuições estatutárias, dado que o CD é 
responsável pela política geral e pelo estabelecimento das diretrizes fundamentais e normas gerais de administração da  
Fundação de Previdência.
 
Participar e colaborar com as reuniões, agora como candidato à vaga no Conselho Fiscal da FUSA,  para assim contribuir 
para o fortalecimento da Fundação via processo estabelecidos em Estatuto,  que são: 
I - Examinar, dar parecer e aprovar as Demonstrações Contábeis trimestrais e anuais;  II - Coordenar o planejamento e a 
execução dos trabalhos da auditoria externa;  III - Analisar e aprovar os relatórios dos trabalhos da auditoria; 
IV - Examinar, a qualquer tempo, os livros e documentos da FUSAN;  
V - Acusar as irregularidades verificadas, sugerindo medidas saneadoras;  
VI - Manifestar-se, semestralmente, sobre a aderência da gestão dos Recursos Garantidores dos  Planos de Benefícios 
Previdenciários às normas em vigor e às Políticas de Investimentos, em  especial sobre a rentabilidade, custos e controle 
de riscos, sem prejuízo dos demais aspectos  relativos à gestão dos referidos recursos;  
VII - Comparecer às reuniões do Conselho Deliberativo, bem como da Diretoria Executiva, quando  convocado;  
VIII - Acompanhar e controlar a execução orçamentária e os indicadores de gestão das despesas  administrativas, bem 
como as avaliações das metas estabelecidas para os indicadores de gestão, em  consonância com os normativos legais 
vigentes. 

Obrigado"
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Paulo César 
Rossi Kissula

 "Sou Paulo César Rossi Kissula, casado com Sra. Maria de Fátima Kissula sanepariana  aposentada. Trabalho 
atualmente na Gerência de Engenharia da GESO de Cascavel-PR neste  ano completando 14 anos na SANEPAR. Neste 
longo período além da experiência externa  com empresas e serviços, foi possível desenvolver experiências agregadoras, 
atuando na  cidade de Ponta Grossa e Cascavel envolvendo atividades em toda a região da GGSO. Com  uma trajetória 
pautada pela transparência e pelo rigor técnico na gestão de recursos, desejo  contar com seu apoio, para representa-lo e 
contribuir com a missão institucional de garantir a  segurança previdenciária de nossos participantes e assistidos! 

Minha formação em Engenharia aliada à vivência no setor de Saneamento, em gestão,  serviços e fiscalização de 
atividades, permitiu-me desenvolver uma visão analítica sobre a governança corporativa, colocando-me a disposição para 
contribuir junto a FUSAN com todo o  zelo atuarial que exige, somando e unindo-se com os colegas que já estão lá! 
Apresento alguns pontos de comprometimento às atividades a serem realizadas:  
Transparênci � de forma clara e objetivo;  
Independência � Atuar pelo interesse coletivo e a sustentabilidade;  
Eficiência na Gestão de Riscos � Acompanhar as políticas de investimento para mitigar riscos  que possam impactar os 
participantes, dando credibilidade as decisões financeiras e  assertividade ao Conselho Deliberativo nas decisões de 
médio e longo prazo.  

Aliado a uma postura ética, técnica e perfil colaborativo em processos e pessoas, a qual  contribui e atuei nesta trajetória 
de vida SOCIAL, FAMILIAR E PROFISSIONAL na SANEPAR nestes últimos anos, há uma grande possibilidade e desejo 
de somar esforços para atuar junto  ao corpo diretivo da FUSAN, fortalecendo a confiança dos associados na gestão do 
nosso  patrimônio atual e futuro! 

Coloco-me à disposição para a vossa escolha, sentindo-me honrado com vosso voto e  poder contribuir com Amor, 
Verdade e Respeito a este Conselho, através do seu voto. Juntos somos capazes de fazer algo melhor para todos!  

Candidato Paulo César Rossi Kissula 
_CONSELHO FISCAL DA FUSAN_"
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