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Curitiba, 12 de fevereiro de 2026 
 
 
Aos 
Diretores e Conselho Fiscal da 
Fundação Sanepar de Assistência Social                                                CONFIDENCIAL 
Curitiba - PR 
 
 
 
Prezados Senhores 
 
 
Em cumprimento às obrigações estabelecidas em nosso contrato de prestação de serviços 
de auditoria independente, apresentamos o relatório dos auditores sobre o exame das 
demonstrações contábeis em 31 de dezembro de 2025. 
 
Salientamos que a minuta do presente Relatório de Auditoria Independente sobre as 
Demonstrações Financeiras foi tempestivamente disponibilizada à Administração, em 
conformidade com os prazos estabelecidos, até a data de início dos procedimentos de 
aprovação formal das referidas demonstrações. 
 
 
Atenciosamente, 
 
 
 
 
 
Paulo Sergio da Silva 
SÓCIO DE AUDITORIA 
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 RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 

 
 
Aos 
Membros da Diretoria e Conselho Fiscal da 
Fundação Sanepar de Assistência Social 
Curitiba - PR 
 
 
Opinião 
 
Examinamos as demonstrações contábeis da Fundação Sanepar de Assistência Social, que 
compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas 
demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido 
e dos fluxos de caixa  para o exercício findo nessa data, assim como o resumo das principais 
práticas contábeis e as notas explicativas. 
 
Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas apresentam 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da 
Fundação Sanepar de Assistência Social, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de 
suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com 
as práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às entidades supervisionadas pela 
Agência Nacional de Saúde Suplementar. 
 
Base para Opinião 
 
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na 
seção a seguir, intitulada “Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstrações 
Contábeis”. Somos independentes em relação a Fundação Sanepar de Assistência Social, 
de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do 
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e 
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos 
que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa 
opinião. 
 
Responsabilidades da Administração pelas Demonstrações Contábeis 
 
A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das 
demonstrações contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, 
aplicáveis às entidades supervisionadas pela Agência Nacional de Saúde Suplementar, e 
pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração 
de demonstrações contábeis livres de distorção relevante, independentemente se causada 
por fraude ou erro. 
 

Na elaboração das demonstrações contábeis, a administração é responsável pela 
avaliação da capacidade de a Fundação Sanepar de Assistência Social continuar 
operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua 
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continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações 
contábeis, a não ser que a administração pretenda liquidar a Fundação Sanepar de 
Assistência Social, ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista 
para evitar o encerramento das operações. 
 
Os responsáveis pela administração da Fundação Sanepar de Assistência Social são 
aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das 
demonstrações contábeis. 

 
Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstrações Contábeis 
 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, 
tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se 
causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. 
Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a 
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria 
sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser 
decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou 
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões 
econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações contábeis. 
 
Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais 
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao 
longo da auditoria. Além disso: 
 

• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações 
contábeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e 
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos 
evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O 
risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o 
proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles 
internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. 

 

• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para 
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com 
o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da 
Fundação Sanepar de Assistência Social. 

 

• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das 
estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração. 

 

• Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de 
continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe 
uma incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar 
dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da 
Fundação Sanepar de Assistência Social. Se concluirmos que existe incerteza 
relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as 
respectivas divulgações nas demonstrações contábeis ou incluir modificação em 
nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão 
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fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. 
Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Fundação Sanepar de 
Assistência Social a não mais se manter em continuidade operacional. 

 
• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações 

contábeis, inclusive as divulgações e se as demonstrações contábeis representam as 
correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de 
apresentação adequada. 

 
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, 
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de 
auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos que 
identificamos durante nossos trabalhos. 
 
 

Curitiba, 12 de fevereiro de 2026. 
 
 
 
 

Paulo Sergio da Silva                      Irineu Homan 
Contador CRC/PR No 029.121/O-0                  Contador CRC/PR No 043.061/O-0 
 
 

CONSULT – AUDITORES INDEPENDENTES 
CRC/PR No 002.906/O-5 
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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 
 

Em conformidade com os dispositivos legais e estatutários da FUNDAÇÃO SANEPAR DE ASSISTÊNCIA 
SOCIAL e comprometida com as melhores práticas de governança e transparência com as partes 
interessadas, apresentamos o Relatório da Administração e as Demonstrações Contábeis acompanhadas 
do Relatório dos Auditores Independentes, relativos ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2025. 

A Fundação Sanepar de Assistência Social foi instituída pela COMPANHIA DE SANEAMENTO DO 
PARANÁ – SANEPAR em 22 de outubro de 1976, e atua como Operadora de Plano de Saúde no 
segmento de autogestão. Administra o Plano de Saúde – SANESAÚDE, destinado exclusivamente aos 
beneficiários de suas patrocinadoras, adaptado à Lei nº 9.656/98, que regulamenta os planos de saúde no 
Brasil, com registro na Agência Nacional de Saúde Suplementar – ANS, sob número 338648, tendo como 
região de atuação o Estado do Paraná.  

O SANESAÚDE é um Plano Coletivo Empresarial e oferece assistência médica e odontológica, custeado 
por contribuições mensais, das patrocinadoras e dos beneficiários, mediante pré-pagamento. Também 
fazem parte do custeio do plano as coparticipações nos procedimentos que são pagos pelos beneficiários, 
nas proporções previstas em seu Regulamento. O plano é revisto e atualizado anualmente com base nos 
seus custos de mercado e cálculos atuariais. 

Administra também os Benefícios Assistenciais e de Saúde Ocupacional das Patrocinadoras, que 
proporcionam a cobertura dos exames admissionais e demissionais, acidentes e doenças do trabalho, 
exames periódicos, campanhas de vacinação, auxílio à aquisição de medicamentos, dentre outros.  

Os beneficiários do SaneSaúde têm à sua disposição uma rede credenciada de 4.046 prestadores de 
serviço da área médico-hospitalar e odontológica para atendimento às suas necessidades, sendo 
oferecidas as coberturas previstas no Rol da ANS – Agência Nacional de Saúde Suplementar, além de 
outras coberturas não obrigatórias.  Como base de remuneração da rede credenciada são utilizadas a 
Classificação Brasileira Hierarquizada de Procedimentos Médicos – CBHPM e outras tabelas próprias 
específicas.   

Desempenho Operacional e Financeiro 
 
A Fundação Sanepar apresentou déficit de R$ 87.135,40 (oitenta e sete mil, cento e trinta e cinco reais e 
quarenta centavos) em 2025 e superávit de R$ 4.608.516,64 (quatro milhões, seiscentos e oito mil 
quinhentos e dezesseis reais e sessenta e quatro centavos) em 2024. Em 2025, apesar do reajuste do 
plano, registrou-se um desempenho expressivo das receitas financeiras, o que contribuiu para mitigar o 
resultado deficitário e manter o equilíbrio econômico-financeiro do plano. No exercício de 2024 o superávit 
decorreu principalmente, da revisão da base de dados da Peona (Provisão de Eventos Ocorridos e Não 
Avisados), cuja normalização permitiu a exclusão de outliers gerados no processo de migração do sistema 
operacional, resultando na reversão de R$ 4.596.743,90 (quatro milhões, quinhentos e noventa e seis mil 
setecentos e quarenta e três reais e noventa centavos).  

O índice de sinistralidade atingiu 97,6% em 2025, superando os 96,4% registrados em 2024. 
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O plano apresentou margem líquida de -0,05% em 2025 e de 2,65% em 2024, mantendo todas as 
garantias exigidas pela Agência Reguladora. 

Indicador 2025 2024 Observações 

Resultado do 
Exercício 

Déficit de  
R$ 87.135,40 

Superávit de  
R$ 4.608.516,64 

O exercício de 2025 foi marcado por um resultado 
equilibrado, impulsionado pelo reajuste do plano e 
um excelente desempenho das receitas financeiras. 
 

Índice de 
Sinistralidade 

97,6% 96,4% O índice em 2025 superou o de 2024. 

Margem Líquida -0,05% 2,65% 
O plano manteve todas as garantias exigidas pela 
Agência Reguladora. 

 
Gestão de Ativos e Solvência 
 
Em 2020, a Agência Nacional de Saúde Suplementar – ANS permitiu que as operadoras de planos de 
saúde alterassem a metodologia de cálculo das reservas obrigatórias, passando de Margem de Solvência 
para  Capital Regulatório. A Fundação Sanepar aderiu ao Capital Regulatório e o montante exigido no 
encerramento do exercício de 2025 ficou em R$ 28.562.141,55 (vinte e oito milhões, quinhentos e 
sessenta e dois mil cento e quarenta e um reais e cinquenta e cinco centavos). As reservas (Patrimônio 
Líquido Ajustado) encerraram o ano em R$ 66.215.264,27 (sessenta e seis milhões, duzentos e quinze 
mil, duzentos e sessenta e quatro reais e vinte e sete centavos), 231,83% acima do exigido pela ANS. 

No encerramento do exercício de 2025 a entidade possuía R$ 118.892.765,41 (cento e dezoito milhões, 
oitocentos e noventa e dois mil, setecentos e sessenta e cinco reais e quarenta e um centavos) aplicados 
no mercado financeiro, no segmento de renda fixa, registrados a valor de mercado, sendo R$ 
66.712.543,03 (sessenta e seis milhões, setecentos e doze mil, quinhentos e quarenta e três reais e três 
centavos) em aplicações garantidoras de provisões técnica e R$ 52.180.222,38 (cinquenta e dois milhões, 
cento e oitenta mil, duzentos e vinte e dois reais e trinta e oito centavos) o montante de aplicações livres. A 
rentabilidade obtida nas aplicações financeiras no ano de 2025 foi de 13,87%, que corresponde a 97% do 
principal índice de referência das aplicações financeiras o CDI – Certificado de Depósito Interbancário, de 
14,33%.  

Indicador  
Regulatório e Financeiro 

Detalhe 2025 

Capital Regulatório (Exigido pela 
ANS) 

Nova metodologia adotada desde 2020. R$ 28.562.141,55 

Reservas Patrimônio Líquido Ajustado R$ 66.215.264,27 

Excesso de Reservas Acima do Capital Regulatório exigido pela ANS. 231,83% 

Aplicações Financeiras  

No segmento de renda fixa, registradas a valor de 
mercado. 

R$ 118.892.765,41 

Aplicações Garantidoras de Provisões Técnicas:  
 

R$ 66.712.543,03 

Aplicações Livres R$ 52.180.222,38 

Rentabilidade Financeira (2025) Correspondendo a 97% do CDI (índice de 
referência de 14,33%). 13,87% 
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A Fundação Sanepar não possui investimentos diretos em debêntures ou acordo com acionistas ou 
investimentos em sociedades coligadas e controladas por ser uma operadora de plano de saúde de 
autogestão. 

Não foram registradas atividades consideradas suspeitas conforme determina o inciso III do artigo 11 da 
Lei nº 9.613, de 3 março de 1998 do Conselho de Controle de Atividade Financeiras – COAF e a Lei nº 
12.683, de 9 de julho de 2012, que tivessem que ser declaradas.  

Gestão de Saúde e Prevenção 
 
Na gestão de promoção da saúde e prevenção de riscos e doenças, foi investido no ano de 2025 o valor 
de R$ 654.937,34 (seiscentos e cinquenta e quatro mil, novecentos e trinta e sete reais e trinta e quatro 
centavos), em programas de antitabagismo, portadores de doenças crônicas, preventivos de câncer de 
mama, colo de útero e próstata, programa de parto adequado e tratamento dentário.  

Essas ações têm como objetivo promover a saúde dos beneficiários, melhorar a qualidade de vida e 
reduzir despesas desnecessárias com internações e outras demandas evitáveis, por meio da adoção de 
hábitos saudáveis e do cuidado adequado com a saúde. 

No aspecto administrativo e operacional as ações foram focadas na eficiência dos gastos e na automação 
de processos como as teleconsultas, aprimoramento da auditoria odontológica, ampliação das 
funcionalidades e serviços no aplicativo utilizado pelos beneficiários para consultas e realização de 
operações, ampliação de serviços no autoatendimento e na negociação dos contratos com terceiros, além 
de ações que visam à redução de custos com foco na excelência dos processos. 

Com o objetivo de otimizar a rede de atendimento e aprimorar a experiência dos beneficiários, a Fundação 
Sanepar e o Centro Médico Pilar estabeleceram uma parceria estratégica para o direcionamento de 
atendimentos eletivos. Este projeto visa fortalecer a gestão de custos e centralizar a jornada do paciente, 
sendo o seu principal pilar a migração estratégica para um modelo de saúde preventiva, preparando o 
terreno para a futura implantação de uma Atenção Primária à Saúde (APS) para novos planos. O escopo 
inicial abrange 9.588 beneficiários de Curitiba e região metropolitana.  

Gestão Administrativa 
 
Em dezembro de 2025 a Fundação Sanepar contava com 85 colaboradores, sendo 81 empregados e 3 
estagiários e 1 menor aprendiz, os quais realizaram 5.944 horas de treinamento, média de 73,40 horas por 
colaborador, que tiveram como objetivo a busca do crescimento e desenvolvimento profissional. 
 
Em 2025 tivemos a elaboração do novo PCCS (Plano de Cargos Carreiras e Salários) com novas 
perspectivas para os colaboradores. 
 
Gestão Tributária 
 
A Fundação Sanepar é uma entidade sem fins lucrativos que possui imunidade para apuração própria dos 
principais tributos federais.  
    



 

Rua Emiliano Perneta, 777 - Centro - CEP 80420-080 Curitiba - PR - TEL (41) 3307-9100  - CNPJ 77.375.897/0001-62 - www.fundacaosanepar.com.br                                   5 

 

Possui apenas a obrigatoriedade de retenção e recolhimento do PIS sobre folha salarial (1%), conforme 
preconiza os art. 13, IV e art. 14, X da Medida Provisória nº 2.158-35, vinculada ao art.15 da Lei nº 9.532 
(de 1997).  
 
Mesmo usufruindo da condição mencionada, a Fundação Sanepar adota uma gestão tributária prudente 
quanto às obrigações contributivas pelas quais é solidariamente responsável, mantendo classificação “A” 
de conformidade fiscal no programa Sintonia da Receita Federal.                                               
 
Quanto a Reforma Tributária, promulgada por meio da Emenda Constitucional 132/2023, com normativa 
vinculante para instituição do Imposto sobre Bens e Serviços (IBS) e da Contribuição Social sobre Bens e 
Serviços (LC 214/2025), pontua-se que, em que pese a manutenção de seu status tributário (garantia de 
imunidade – constitucional; mantida diferenciação de atividade econômica), há operacionalização de 
ajustes para atendimento acessório. Seus ERPs e sistemas de informação estão preparados para a 
transição. 
 
Gestão Socioambiental 
 

A sustentabilidade social também é compromisso da Fundação Sanepar, que atua por meio de diversas 
ações de responsabilidade social para contribuir com o desenvolvimento da sociedade, minimizar o 
sofrimento dos menos favorecidos nas comunidades em que estamos presentes e atuar de forma ética e 
transparente com empregados, fornecedores, clientes e a comunidade local.  
 
Na questão ambiental foram estimuladas e promovidas diversas ações, visando a eliminação de 
desperdício de recursos e seu uso consciente, visando contribuir de forma clara para a preservação do 
ambiente.  
 
Práticas de Governança Corporativa 
 
A Fundação Sanepar adere às boas práticas de governança baseadas em Gestão de Riscos, que 
contribuem na identificação, análise, avaliação, tratamento, monitoramento de riscos inerentes ao negócio, 
por meio de um plano de gestão de riscos corporativos, onde são medidos os riscos operacionais e 
estratégicos. As práticas estão alinhadas à Resolução Normativa - RN ANS Nº 518/2022, que dispõe 
sobre adoção de práticas mínimas de governança corporativa, com ênfase em controles internos e gestão 
de riscos, para fins de solvência das operadoras de plano de assistência à saúde. 
 
Instrumentos Financeiros 
 
1. Avaliação de Instrumentos Financeiros 

A Fundação Sanepar procedeu análise dos instrumentos financeiros que compõem o ativo e o passivo e 
notas explicativas e concluiu que o valor justo das Disponibilidades, Créditos de Operações com Planos de 
Assistência à Saúde e Não Relacionados com Planos de Saúde da Operadora e os Passivos Circulantes, 
principalmente Provisão de Eventos à Liquidar, Débitos de Operações de Assistência à Saúde aproximam-
se do saldo contábil, cujos critérios de contabilização e valores estão apresentados nas demonstrações 
contábeis, em razão de o vencimento de parte significativa desses saldos ocorrer em data próxima a do 
balanço. 
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2. Fatores de Risco 

2.1 - A Gestão de Riscos da Fundação Sanepar está dividida em dois grupos: 

a) Riscos Operacionais, Corporativos e Estratégicos; 

b) Riscos das Operadoras de Planos de Assistência à Saúde. 

 
2.2 – Diretrizes Observadas: 

a) Colaborar para a consecução do propósito, visão e objetivos estratégicos da Fundação Sanepar; 
b) Salvaguardar os interesses, reputação, marca e atividades da Fundação Sanepar; 
c) Agregar valor e proteger o ambiente interno da Fundação Sanepar; 
d) Ser parte integrante dos processos organizacionais e de sua melhoria contínua; 
e) Subsidiar a tomada de decisões; 
f) Ser sistemática, estruturada e oportuna; 
g) Ser baseada nas melhores informações disponíveis; 
h) Considerar fatores humanos e culturais; 
i) Ser transparente e inclusiva; 
j) Ser dinâmica, interativa e capaz de reagir a mudanças; 
k) Aderir à integridade e aos valores éticos; 
l) Criar resiliência e capacidade de resposta eficaz; 
m) Estar integrada às oportunidades e à inovação. 
 
2.3 - Metodologia para Avaliação dos Riscos e Controles Internos 
 
A metodologia para avaliação de riscos é um conjunto de atividades utilizadas para identificar, avaliar e 
tratar os riscos que a instituição utiliza para cumprir sua missão. A importância da metodologia reside no 
fato de que a gestão de riscos é essencial para o sucesso e a sustentabilidade de qualquer organização. 
Ao avaliar os riscos de forma sistemática, é possível tomar decisões mais bem fundamentadas, reduzir 
surpresas, melhorar a eficiência operacional e alocar recursos de forma mais eficaz. 
 

2.3.1 Identificação dos Riscos 

A etapa de identificação de riscos e suas causas é o processo de reconhecer, listar e descrever os 
potenciais eventos que podem afetar adversamente a capacidade de alcançar os objetivos de uma 
organização, departamento, projeto, tarefa ou processo.  
 
Este processo se inicia com o entendimento dos objetivos do objeto avaliado e depois, por meio de 
“brainstorm”, são identificados os riscos relacionados a cada um dos objetivos, bem como os fatores de 
riscos (causas) relacionados com cada um dos riscos identificados. 
 
Após a identificação dos riscos, é necessário analisar as causas que podem materializá-los, os quais 
denominamos de fatores de riscos. A importância de conhecer os fatores de riscos associados aos riscos 
reside na capacidade da organização em tratá-los em conformidade com a probabilidade e impacto que 
cada um pode trazer para a organização. 
 

2.3.2 Avaliação dos Riscos 

Após mapear os riscos e os fatores de riscos, são realizadas as análises qualitativas e/ou quantitativas, 
utilizando as métricas de probabilidade, impacto e frequência, de forma a conhecer a magnitude do evento 
por meio do risco bruto de cada fator de risco.   
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O produto dessa análise é o risco bruto, o qual deve ser compreendido e comparado com o apetite a risco 
aprovado para a entidade, de forma a estabelecer os melhores parâmetros para a próxima atividade, que é 
o tratamento dos riscos/fatores de riscos. 
 

2.3.3 Tratamento dos Riscos e Fatores de Riscos  

Nesta etapa é onde se define como é que os fatores de riscos (causas dos riscos) serão tratados de forma 
a mantê-los no nível aceitável para a organização. A robustez da resposta é baseada em quão distante o 
fator de risco está acima do apetite a risco.  
 
O tratamento do risco/fator de risco é uma etapa crucial, onde se decide como lidar com eles, definindo se 
o tratamento será na probabilidade, no impacto ou em ambos. O objetivo é prevenir a probabilidade de 
ocorrência ou minimizar o impacto, se este se materializa. São quatro possibilidades básicas para o 
tratamento: 
 

a) Aceitar: Existem duas possibilidades para aceitar o risco. Uma é em relação à magnitude do risco/fator 
de risco estar alinhado ao apetite a risco, ou as medidas existentes já mantêm ele alinhado ao apetite 
a risco. A segunda possibilidade é o custo de o tratamento ser maior do que o impacto que o 
risco/fator de risco pode trazer se materializado. Importante salientar que, independentemente de 
qualquer coisa, os fatores de riscos precisam ser monitorados; 

b) Compartilhamento e/ou transferência: É a transferência ou compartilhamento com outra instituição, do 
impacto do evento se materializado. Normalmente ele é utilizado quando não existe a possibilidade de 
mitigação da probabilidade, ou quando o impacto após a mitigação continua elevado. Pode ser uma 
apólice de seguro, um contrato de hedge e outros; 

c) Evitar: Significa na eliminação da exposição à fonte de risco. É uma decisão estratégica como, por 
exemplo: Cancelar projetos, sair do mercado, encerrar ou vender a operação e outros; 

d) Mitigar: Operacionalmente é o tratamento mais presente na organização. Constitui na implementação 
de uma ação de controle para a mitigação da probabilidade do evento de risco se materializar. 

 

2.4 Monitoramento dos Riscos 

O processo de monitoramento visa o aprimoramento contínuo da gestão de riscos. Isso inclui acompanhar 
o desempenho dos indicadores de gestão, supervisionar a implantação e manutenção dos planos de ação, 
a fim de implementar ou aperfeiçoar os controles internos, verificar o alcance das metas estabelecidas e 
avaliar a eficácia e eficiência do tratamento dado. Os resultados da identificação e avaliação dos riscos e 
dos controles internos devem ser registrados pela área responsável do processo de Riscos e 
Conformidade e apresentado para os órgãos estatutários da Fundação. 
 
Em 2025, a Fundação Sanepar revisou 40% de seus processos internos, resultando na implementação de 
novos pontos de controle e ganhos de eficiência. 
 
Risco de aquisição de OPMEs 
 
A Fundação Sanepar implantou medidas rigorosas para aperfeiçoar a aquisição de OPMEs, incluindo 
validação técnica, análise de custo-benefício, negociações estratégicas com fornecedores, auditoria e 
padronização de materiais, garantindo qualidade e custo efetividade.          
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Risco de aumento dos prazos na internação 
 
A Fundação Sanepar promove a gestão eficiente das internações, com auditorias médicas contínuas, 
protocolos clínicos baseados em boas práticas e acompanhamento especializado, incluindo avaliação do 
uso de UTIs e prevenção de reinternações. Essas medidas garantem a segurança dos beneficiários e 
otimizam a utilização dos recursos. 
   
Risco de gastos excessivos 
            
A Fundação Sanepar adota medidas para garantir o uso racional dos recursos, com diretrizes clínicas 
baseadas em evidências, revisão de contas médicas, auditoria de procedimentos e incentivos à 
prevenção. Programas de medicina preventiva e promoção da saúde reduzem a incidência de doenças e a 
necessidade de intervenções de alto custo. 
          
Risco de diminuição da rede credenciada 
 
A Fundação Sanepar busca constantemente assegurar atendimento de qualidade aos beneficiários com 
uma rede credenciada sólida e em constante aprimoramento.  Procura também priorizar a retenção de 
prestadores estratégicos, a análise de mercado para expansão da rede e implementar contratos 
sustentáveis, buscando a satisfação dos usuários e a prevenção à desassistência. 

 
O levantamento das informações sobre os riscos provenientes desse processo é devidamente reportado e 
utilizado como base para a tomada de decisões, elaboração de planos de ação e responsabilização em 
todos os níveis organizacionais aplicáveis. 
 
Além disso, a Fundação conta com um programa de monitoramento e acompanhamento dos riscos, 
através do relatório dos Registros de Incidentes elaborados pelas áreas onde são inseridos controles 
quando detectada falhas ou não conformidade.  
 
As expectativas com relação aos riscos a que a operação do Plano está exposta e sua redução a médio 
prazo pela adoção de novos pontos de controle e pelo desenvolvimento de projetos voltados a minimizar 
os riscos observados na estratégia de Gestão de Riscos Corporativos.   
 
No final de 2025 foi contratada a empresa de consultoria KPMG especializada na prestação de serviço 
para a evolução das práticas de Gestão de Riscos. Os serviços visam aperfeiçoar as práticas de gestão de 
riscos. O trabalho contemplará a análise e o aprimoramento da estrutura de gestão de riscos e controles 
internos, incluindo a avaliação dos riscos estratégicos e a definição do apetite a riscos da Fundação 
Sanepar. 
 
 

RAFAEL STEC TOLEDO 
Diretor-Presidente  

LUIZ SODRÉ SWENSSON NETO 
Diretor Administrativo-Financeiro 
 
 

MARCOS CÉSAR TODESCHI  
Diretor de Operações 
   
 

RAFAEL HENRIQUE TEUFEL 
Contador CRC/PR-065675/O-4 
 

SANDRA REGINA ODELI  
Atuário MIBA 1.209 
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DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS REFERENTES AOS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE 
DEZEMBRO DE 2025 E 2024 

 
BALANÇO PATRIMONIAL 

DO EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 
(Em Reais) 

          
ATIVO 

  Nota 2025   2024 

ATIVO CIRCULANTE    
 

123.222.982,46  
 

  114.663.219,15 

Disponível 4 19.650,16      42.573,49 
          
Realizável   123.203.332,30   114.620.645,66 

Aplicações Financeiras   118.892.765,41   109.654.000,18 
Aplicações Garantidoras de Provisões Técnicas   5.1 66.712.543,03   51.493.620,43 
Aplicações Livres 5.2 52.180.222,38   58.160.379,75 
          

Créditos de Operações com Planos de Assistência à Saúde 6   2.475.807,71     3.245.404,15 
Contraprestação Pecuniária a Receber     235.149,55              240.023,33 
Participação de Beneficiários em Eventos indenizáveis   1.914.259,72   2.999.010,99 
Operadoras de Planos de Assistência à Saúde     319.974,40          - 
Outros Créditos de Operações com Planos de Assistência à Saúde   6.424,04   6.369,83 

          
Créditos de Oper. Assist. Saúde Não Relac. com Planos da Operadora 7 1.434.997,61   1.289.568,65 
Bens e Títulos a Receber 8 397.050,51   430.860,62 
Despesas Antecipadas  2.711,06   812,06 
          

ATIVO NÃO CIRCULANTE    882.141,60   1.608.640,64 
        

Realizável a Longo Prazo 9 15.559,18   477.717,05 
Créditos Tributários e Previdenciários   -   457.936,92 
Depósitos Judiciais e Fiscais   15.559,18   19.780,13 
         

Imobilizado 10 549.200,05   655.180,78 
Imóveis de Uso Próprio   5.671,80   5.671,80 

Imóveis - Não Hospitalares / Odontológicos   5.671,80   5.671,80 
          

Imobilizado de Uso Próprio   186.994,22   257.014,81 
Imobilizado - Não Hospitalares / Odontológicos   186.994,22   257.014,81 

 
Outras Imobilizações 

 
 

356.534,03 
  

 
392.494,17 

Outras Imobilizações   356.534,03   392.494,17 
     

Intangível 11 317.382,37   475.742,81 
        

TOTAL DO ATIVO   124.105.124,06 116.271.859,79 
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BALANÇO PATRIMONIAL 

DO EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 
(Em Reais) 

 
PASSIVO 

 Nota 2025  2024 
          

PASSIVO CIRCULANTE  56.007.963,64  49.208.753,38 

Provisões Técnicas de Operações de Assistência à Saúde  37.004.476,89  31.610.892,62 
Provisões de Contraprestações  713.361,39  - 

Provisão de Insuficiência de Prêmios 12.1 713.361,39  - 
Provisão para Eventos a Liquidar para o SUS 12.2 121.564,01  90.521,18 
Provisão para Eventos a Liquidar Outros Prestadores Serviços Assistenciais 12.3 17.888.322,59  14.040.191,16 
Provisão para Eventos Ocorridos e Não Avisados (PEONA) 12.4 18.281.228,90  17.480.180,28 

Débitos de Operações de Assistência à Saúde 13 15.258.070,82  14.537.716,68 
Contraprestações / Prêmios a Restituir  10.515,99  13.146,71 
Receita Antecipada de Contraprestações  15.231.026,73  14.522.296,84 
Operadoras de Planos de Assistência à Saúde  16.528,10  2.273,13 

Débitos com Op. Assist. Saúde Não Relacionados com Plano Saúde da Operadora  14 832.417,22  561.671,31 
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 16 1.004.314,35  822.974,09 
Débitos Diversos 17 1.908.684,36  1.675.498,68 

      

PASSIVO NÃO CIRCULANTE  1.561.802,72  440.613,31 
Provisões  1.135.799,94 440.613,31 

Provisões para Ações Judiciais 15 1.135.799,94 440.613,31 
Débitos Diversos 17 426.002,78  - 

      

PATRIMÔNIO LÍQUIDO  66.535.357,70  66.622.493,10 
Patrimônio Social  66.535.357,70  66.622.493,10 

      

TOTAL DO PASSIVO  124.105.124,06  116.271.859,79 
 
 

       
RAFAEL STEC TOLEDO 
Diretor-Presidente  

 
LUIZ SODRÉ SWENSSON NETO 
Diretor Administrativo-Financeiro 
 
 

MARCOS CÉSAR TODESCHI  
Diretor de Operações 
   
 

RAFAEL HENRIQUE TEUFEL 
Contador CRC/PR-065675/O-4 

SANDRA REGINA ODELI  
Atuário MIBA 1.209 
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DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO 

DO EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 
(Em Reais) 

  Nota 2025   2024 
          
Contraprestações Efetivas de Plano de Assistência à Saúde  186.115.297,23  173.850.477,24

Receitas com Operações de Assistência à Saúde 18  186.115.297,23  173.850.477,24

Contraprestações Líquidas  186.828.658,62  172.376.884,33
Variação das Provisões Técnicas de Operações de Assistência à Saúde  (713.361,39)  1.473.592,91
       

Eventos Indenizáveis Líquidos   (183.228.102,77)  (164.808.718,30)
Eventos Conhecidos ou Avisados 18 (182.427.054,15)  (166.247.522,04)
Variação da Provisão de Eventos Ocorridos e Não Avisados   (801.048,62)  1.438.803,74
       

RESULTADO DAS OPERAÇÕES C/ PLANOS DE ASSISTÊNCIA À SAÚDE   2.887.194,46  9.041.758,94
Outras Receitas Operacionais de Planos de Assistência à Saúde   19 833.429,47  1.029.225,29
Receitas de Assistência à Saúde ñ Relac. c/ Planos de Saúde da Operadora 20 20.363.883,85  19.182.419,88
Receitas com Operações de Assistência Médico-Hospitalar   19.664.983,21  18.982.516,90
Outras Receitas Operacionais   698.900,64  199.902,98
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assistência à Saúde   (1.425.969,44)  (1.573.783,19)
Outras Despesas de Operações de Planos de Assistência à Saúde   (320.091,43)  (324.571,84)
Programas de Promoção da Saúde e Prevenção de Riscos e Doenças   (654.937,34)  (719.922,22)
Provisão para Perdas sobre Créditos   (450.940,67)  (529.289,13)
Outras Desp. Oper. Assist. Saúde ñ Relac. c/ Planos de Saúde da Operadora 21 (17.348.925,56)  (15.831.613,11)
          

RESULTADO BRUTO   5.309.612,78  11.848.007,81
        

Despesas Administrativas 22 (18.782.208,73)  (16.184.462,54)
       

Resultado Financeiro Líquido 23 13.384.520,55  8.941.679,95
Receitas Financeiras   13.786.954,68  9.283.022,64
Despesas Financeiras   (402.434,13)  (341.342,69)
       

Resultado Patrimonial 24 940,00  3.291,42
Receitas Patrimoniais   940,00  13.083,11
Despesas Patrimoniais   -  (9.791,69)
  

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAÇÕES     (87.135,40)  4.608.516,64
 
RESULTADO LÍQUIDO 

  (87.135,40)  4.608.516,64

      
 
RAFAEL STEC TOLEDO 
Diretor-Presidente  

 
 
LUIZ SODRÉ SWENSSON NETO 
Diretor Administrativo-Financeiro 
 
 

MARCOS CÉSAR TODESCHI  
Diretor de Operações 
 

RAFAEL HENRIQUE TEUFEL 
Contador CRC/PR-065675/O-4 

  
SANDRA REGINA ODELI  
Atuário MIBA 1.209 
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DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE 

DO EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 

(Em Reais) 

    2025  2024 

Déficit do Exercício   (87.135,40)  4.608.516,64 

       
Resultado Abrangente do Exercício   (87.135,40)  4.608.516,64 

 

 

 
 

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
DO EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO 

(Em Reais) 
            

  Patrimônio  
Social 

  Resultado do   
Total 

    Exercício   
SALDOS EM 31/DEZ./2023 62.013.976,46   -   62.013.976,46 
            

Superávit do Exercício                        -     4.608.516,64   4.608.516,64 
            

Incorporação do Superávit 4.608.516,64   (4.608.516,64)   - 
            

SALDOS EM 31/DEZ./2024 66.622.493,10   -   66.622.493,10 
            

Déficit do Exercício                        -     (87.135,40)   (87.135,40) 
            

Incorporação do Déficit (87.135,40)   87.135,40   - 
            

SALDOS EM 31/DEZ./2025 66.535.357,70   -   66.535.357,70 
 

 

 
RAFAEL STEC TOLEDO 
Diretor-Presidente  

LUIZ SODRÉ SWENSSON NETO 
Diretor Administrativo-Financeiro 
 

MARCOS CÉSAR TODESCHI  
Diretor de Operações 
 

RAFAEL HENRIQUE TEUFEL 
Contador CRC/PR-065675/O-4 
 
 

  
SANDRA REGINA ODELI  
Atuário MIBA 1.209 
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DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO MÉTODO DIRETO 
DO EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 

(Em Reais) 
          
  Nota 2025   2024 
ATIVIDADES OPERACIONAIS        

Recebimento de Planos de Saúde   238.297.211,47   222.335.613,24
Resgate de Aplicações Financeiras   306.011.465,51   186.350.095,26
Recebimento de Juros de Aplicações Financeiras   645.346,27   16.773.624,44
Outros Recebimentos Operacionais   1.355.572,04   12.198.758,50
Pagamento a Fornecedores / Prestadores de Serviços de Saúde   (216.033.543,11)   (202.229.123,72)
Pagamento de Pessoal   (6.751.338,14)   (6.368.255,57)
Pagamento de Serviços de Terceiros   (6.462.506,97)   (7.207.773,11)
Pagamento de Tributos   (9.664.703,92)   (8.788.523,40)
Pagamento de Aluguel   (78.854,87)   (97.699,83)
Pagamento de Promoção/Publicidade   (2.889.862,78)   (1.625.127,09)
Aplicações Financeiras  (302.417.252,15)   (209.569.862,07)
Outros Pagamentos Operacionais   (1.990.326,21)   (1.683.728,45)

Caixa Líquido das Atividades Operacionais  25 21.207,14   87.998,20
     

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS      
Pagamento de Aquisição de Ativo Imobilizado - Outros   -   -
Outros Pagamentos das Atividade de Investimento   (44.130,47)   (82.254,68)

Caixa Líquido das Atividades de Investimentos   (44.130,47)   (82.254,68)
          
VARIAÇÃO LÍQUIDA DO CAIXA   (22.923,33)   (5.743,52)
          
VARIAÇÃO LÍQUIDA DO CAIXA   (22.923,33)   (5.743,52)

CAIXA - Saldo Inicial   42.573,49   36.829,97
CAIXA - Saldo Final   19.650,16   42.573,49

          

Ativos Livres no Início do Período   58.202.953,24   44.818.291,03
Ativos Livres no Final do Período   52.199.872,54   58.202.953,24
Diminuição nas Aplic. Financ. – RECURSOS LIVRES   (6.003.080,70)   13.384.662,21

 

 
       
RAFAEL STEC TOLEDO 
Diretor-Presidente  

 
 
LUIZ SODRÉ SWENSSON NETO 
Diretor Administrativo-Financeiro 
 
 

MARCOS CÉSAR TODESCHI  
Diretor de Operações 
 

RAFAEL HENRIQUE TEUFEL 
Contador CRC/PR-065675/O-4 
 

  
SANDRA REGINA ODELI  
Atuário MIBA 1.209 
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS REFERENTES AOS  
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 

(Em Reais) 
 
1. CONTEXTO OPERACIONAL 
 
A Fundação Sanepar de Assistência Social é uma entidade sem fins lucrativos, com autonomia 
administrativa e financeira, instituída pela Companhia de Saneamento do Paraná - SANEPAR, por prazo 
indeterminado. 

 
Tem por finalidade específica a gestão de planos de saúde e de programas assistenciais no segmento de 
autogestão, garantindo aos seus beneficiários excelência em serviços de atendimento à saúde e 
assistência social. 

 
As patrocinadoras da Fundação Sanepar são: 
 
- Companhia de Saneamento do Paraná - SANEPAR; 
- Fundação Sanepar de Previdência e Assistência Social - FUSAN; 
- Fundação Sanepar de Assistência Social.  
 
Possui 2 (duas) modalidades de convênios, conforme segue: 
 
a) Plano SaneSaúde 
 
É um Plano Coletivo Empresarial no segmento de autogestão, sem fins lucrativos, registrado junto à 
Agência Nacional de Saúde Suplementar - ANS, custeado através de pré-pagamento, com contribuições 
mensais na forma definida no regulamento, nos convênios com as patrocinadoras e nos termos de adesão 
firmados com os beneficiários. Os valores das contribuições são determinados anualmente, através de 
cálculos atuariais, elaborados de acordo com a faixa etária de cada participante, adotando fatores 
moderadores de utilização. 
 
b) Benefícios Assistenciais e de Saúde Ocupacional  
 
Correspondem aos benefícios assistenciais instituídos pela Sanepar, pela Fundação Sanepar de 
Previdência e Assistência Social - Fusan e pela Fundação Sanepar de Assistência Social, não 
contemplados no plano SaneSaúde, tais como: auxílio à aquisição de medicamentos, inclusive de uso 
contínuo, programas para pessoas portadoras de necessidades especiais, dentre outros. 
 
2. APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 

 
As Demonstrações Contábeis estão sendo apresentadas em conformidade com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil, em consonância com as normas contidas na Lei nº 6.404/76, alterada pelas Leis  no 
11.638/07, nº 11.941/09, nº 14.195/21 e nº 9.656/98, que regulamenta os Planos Privados de Assistência à 
Saúde e com as normas estabelecidas pela ANS - Agência Nacional de Saúde Suplementar, nas 
orientações e interpretações emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (“CPC”) e Resolução 
CFC nº 1.409/2012 - ITG 2002. 
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3. PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS 
 

Dentre os principais procedimentos adotados para a elaboração das Demonstrações, destacamos os 
seguintes: 
 
a) Regime de Escrituração 
 
É adotado o regime de competência para o registro das mutações patrimoniais ocorridas no exercício, o 
que implica no reconhecimento das receitas, custos e despesas no período da ocorrência ou do 
conhecimento do evento, independentemente de seu pagamento ou recebimento. 
 
As receitas de contraprestações são apropriadas ao resultado do exercício considerando-se o período de 
cobertura do risco, por se tratar de contratos com preços preestabelecidos.  
 
As despesas com eventos conhecidos ou avisados são apropriadas no resultado do exercício, 
considerando-se a data de apresentação da conta médica, pelo seu valor integral, no primeiro momento da 
identificação da ocorrência da despesa médica. O fato gerador da despesa é o atendimento ao 
beneficiário. Naqueles casos em que esse atendimento ocorre sem o conhecimento da entidade, o 
reconhecimento da despesa se dá com a constituição da provisão técnica específica (PEONA), por meio 
de nota técnica atuarial de provisão (NTAP). 

 
b) Disponível 
 
Corresponde aos numerários disponíveis em caixa e em contas correntes bancárias de livre 
movimentação. 
 
c) Aplicações Financeiras 
 
As aplicações financeiras classificadas no ativo circulante são destinadas à negociação e são ajustadas 
pelo seu valor justo em contrapartida ao resultado do período, incluindo as aplicações financeiras dos 
recursos garantidores das provisões técnicas vinculadas à Agência Nacional de Saúde Suplementar (vide 
nota 5). 
 
d) Créditos de Operações com Planos de Assistência à Saúde 
 
Corresponde aos valores a receber referentes às contraprestações mensais e as coparticipações do 
SaneSaúde, bem como os débitos das patrocinadoras e beneficiários relativos aos benefícios assistenciais 
e de saúde ocupacional das Patrocinadoras. A provisão para perdas sobre créditos foi constituída para a 
totalidade dos valores dos contratos que possuem pelo menos uma parcela vencida há mais de 90 dias. 
Os valores recebidos antes do período de cobertura estão registrados no passivo circulante, em conta 
específica de obrigações de receita antecipada de contraprestações. 
 
e) Imobilizado 
 
Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpóreos destinados à manutenção das atividades 
ou exercidos com essa finalidade. Está demonstrado o custo de aquisição, deduzido das depreciações 
acumuladas, calculadas pelo método linear e a taxas estabelecidas em função do tempo de vida útil 
estimado por espécie de bens. 
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f) Intangível 
 
Corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpóreos destinados à manutenção da 
entidade ou exercidos com essa finalidade. Os ativos intangíveis com vida útil definida são amortizados de 
forma linear no decorrer de um período estimado de benefício econômico.  
 
g) Teste de Recuperabilidade e Vida Útil Econômica dos Bens 
 
Através de análises internas, foi identificado que os bens estão contabilizados por valor inferior àquele 
passível de ser recuperado por uso ou venda, não necessitando de ajustes ao valor recuperável neste 
exercício. Ainda como resultado dessas análises, a Administração decidiu manter os prazos de vida útil 
estimada dos bens, tendo em vista a recuperabilidade dos mesmos. 
 
h) Demais Ativos Circulantes e Realizáveis a Longo Prazo 
 
Os demais ativos circulantes e realizáveis a longo prazo são demonstrados aos valores de custo ou 
realização, incluindo, quando aplicáveis, os rendimentos auferidos. 
 
i) Provisões Técnicas de Operações de Assistência à Saúde 
 
Estão registradas as seguintes provisões: 

 
i.1) Provisão de Eventos a Liquidar para o SUS – são os valores relativos aos internamentos e 
atendimentos de alta complexidade de beneficiários da Fundação Sanepar, na rede pública de saúde, 
cujos valores devem ser pagos à ANS, em conformidade com as Resoluções Normativas. 

 
i.2) Provisão de Eventos a Liquidar para Outros Prestadores de Serviços Assistenciais - são os 
valores a pagar aos credenciados médicos, hospitais, clínicas, dentistas, laboratórios e outros, 
referentes ao plano SaneSaúde, utilizados para atendimento aos beneficiários.   

 
i.3) Provisão para Eventos Ocorridos e Não Avisados - PEONA – são os valores estimados 
atuarialmente para fazer frente aos pagamentos dos eventos ocorridos junto a rede de atendimento 
de saúde do plano e que não tenham sido registrados contabilmente pela operadora, em atenção às 
determinações da Agência Nacional de Saúde Suplementar – ANS, somados à Provisão para 
Eventos Ocorridos e Não Avisados no Sistema Único de Saúde – PEONA SUS para fazer frente aos 
pagamentos dos eventos que ocorreram no Sistema Único de Saúde-SUS e, da mesma forma, ainda 
não registrados contabilmente na operadora. 
 
i.4) A Provisão para Insuficiência de Contraprestação/Prêmio – PIC, introduzida pela RN 442/2018, 
deve ser constituída quando for verificado que as contraprestações/prêmios a serem recebidas 
referentes aos contratos vigentes, somadas à provisão de prêmios/contraprestações não ganhos 
(PPCNG), forem insuficientes para fazer frente às obrigações contratuais já assumidas pelas 
operadoras de planos de saúde (OPS). De forma simplificada, quando o valor do 
prêmio/contraprestação for inferior ao necessário para custeio das despesas diretas da operação de 
planos. 
 

j) Receita Antecipada de Contraprestações 
 

Corresponde aos valores de contraprestações recebidas antecipadamente, referentes ao sistema de          
pré-pagamento, decorrentes da realização da cobrança em período anterior ao da cobertura do risco 
assistencial. 
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k) Patrimônio Social  
 
Corresponde aos valores que têm por objetivo proporcionar garantias ao plano, protegendo-o de vários 
riscos, como, por exemplo, envelhecimento da população atendida, variações ou majorações dos custos 
médicos, dentre outros. 
 
l) Utilização de Estimativas 
 
A elaboração das demonstrações contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil 
requer da Administração a utilização de estimativas para registro das provisões e apresentação de 
resultados que podem, eventualmente, divergir dessas estimativas. (Em Reais) 

 
4. DISPONÍVEL 

 

Descrição       2025      2024 

Bancos - Conta Movimento  19.650,16  42.573,49 

Total  19.650,16  42.573,49 

 
5. APLICAÇÕES FINANCEIRAS 

 

As aplicações financeiras representam os recursos garantidores das reservas técnicas, vinculadas à 
Agência Nacional de Saúde Suplementar - ANS e as aplicações de livre movimentação da operadora. Em 
31 de dezembro apresentavam a seguinte composição: 
 

5.1 Aplicações Garantidoras de Provisões Técnicas 
 
Instituição  Modalidade     2025           2024 

Tesouro Federal  NTN-B  -  25.456.224,02 

Tesouro Federal  LFT  -    26.037.396,41 

Banco Itaú S.A.  Itaú Saúde RF CP FIC  66.712.543,03 - 

Total    66.712.543,03    51.493.620,43 
 

Houve a realocação, no exercício de 2025, dos recursos anteriormente aplicados em títulos públicos 
federais NTN-B e LFT, mantidos em 2024, para o Fundo Itaú Saúde Renda Fixa Crédito Privado – FICFI 
52593. 
 
Os valores transferidos estão vinculados à constituição e manutenção da reserva técnica exigida pela 
Agência Nacional de Saúde Suplementar (ANS), observadas as normas regulatórias aplicáveis ao setor. 
A referida movimentação decorreu de decisão fundamentada em análise técnica e financeira, 
considerando o cenário econômico vigente e a expectativa de melhor performance e otimização da 
rentabilidade dos recursos, em consonância com os princípios de segurança, liquidez e aderência às 
exigências regulatórias. 
 
5.2 Aplicações Livres 
 
Instituição  Modalidade  2025  2024 

Banco Itaú S.A.  Itaú Inst. DI FIF  -  573.507,06 

Banco do Bradesco S.A.  Brad H FI RF  26.971.840,34  23.436.907,33 

Banco Itaú S.A.  Soberano RF   25.208.382,04  25.691.225,30 

Banco Itaú S.A.  Itaú Global  -  882.602,74 

Banco do Bradesco S.A.  Brad H FI FIM Inst  -  7.576.137,32 

Total     52.180.222,38  58.160.379,75 
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6. CRÉDITOS DE OPERAÇÕES COM PLANOS DE ASSISTÊNCIA À SAÚDE 
 

Os créditos de operações com planos de assistência à saúde representam os valores a receber dos 
beneficiários referentes às contraprestações e coparticipações. Também constam valores a receber de 
corresponsabilidade assumida de outras operadoras de planos de saúde de outros Estados, que a 
entidade possui convênios de reciprocidade, para atendimento dos beneficiários destas operadoras no 
Estado do Paraná. 

 
Contas  2025  2024 

Contraprestação Pecuniária a Receber  235.149,55  240.023,33 

Participação de Beneficiários em Eventos/Sinistros indenizáveis(i)  1.914.259,72  2.999.010,99 

Operadoras de Planos de Assistência à Saúde(ii)   319.974,40  - 

Outros Créd. de Oper. c/ Planos de Assist. à Saúde  6.424,04  6.369,83 

Total   2.475.807,71   3.245.404,15 

 
(i) A redução dos valores a receber da Participação de Beneficiários em Eventos/Sinistros 
indenizáveis se deve a campanha de PDV ( Plano de Demissão Voluntária ). 
(ii) Valores de reciprocidade emitidos no exercício que serão recebidos em 2026.  
 

7. CRÉDITOS DE OPERAÇÕES ASSISTÊNCIA  SAÚDE NÃO RELACIONADOS COM PLANOS DA 

OPERADORA  
 

Valor de Benefícios Assistenciais de dezembro de 2025 que serão recebidos em 2026. 
 

8. BENS E TÍTULOS A RECEBER 
 

Contas  2025  2024 

Créditos a Receber  307.424,76  321.296,46 

Adiantamentos a Empregados  89.625,75  109.564,16 

Total  397.050,51   430.860,62 

 
9. REALIZÁVEL À LONGO PRAZO 
 
Contas  2025  2024 

Créditos Tributários e Previdenciários (i)  -  457.936,92 

Depósitos Judiciais  15.559,18  19.780,13 
Total  15.559,18   477.717,05 

 
(i) A Fundação Sanepar recebeu em Julho de 2025 precatório complementar R$ 471.550,99 
(quatrocentos e setenta e um mil, quinhentos e cinquenta reais e noventa e nove centavos), referente 
a diferenças de cálculo relacionadas a ação ordinária do reconhecimento da inexigibilidade e 
inconstitucionalidade de contribuição previdenciária. 
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10. IMOBILIZADO 
 

Contas  2024  Adições  Depreciação  Baixas  2025 

Terrenos  5.671,80  -  -  -  5.671,80 

Edificações  52.197,00  -  -  -  52.197,00 

(-) Depreciação  (52.197,00)  -  -  -  (52.197,00) 

Soma  5.671,80                -    -  -  5.671,80 

Móveis e Utensílios  625.008,29  20.672,00    (132,00)  645.548,29 

(-) Depreciação  (561.518,89)  -  (15.343,35)  -  (576.862,24) 

Equipamentos de Informática  1.031.987,51  6.167,37  -  (28.304,77)  1.009.850,11 

(-) Depreciação  (838.462,10)  -  (81.384,61)  28.304,77  (891.541,94) 

Soma  257.014,81  26.839,37  (96.727,96)  (132,00)  186.994,22 

Outras Imobilizações  409.269,88  5.160,00  -  -  414.429,88 

(-) Depreciação  (16.775,71)  -  (41.120,14)  -  (57.895,85) 

Soma  392.494,17  5.160,00  (41.120,14)  -  356.534,03 

Total  655.180,78  31.999,37  (137.848,10)  (132,00)  549.200,05 
 

Os valores de Edificações e Depreciação R$ 52.197,00 (cinquenta e dois mil, cento e noventa e sete reais) 
são provenientes de imóvel de propriedade da Fundação Sanepar de Assistência Social localizada na 
Travessa Teixeira de Freitas nº 189, Curitiba - PR, que está em comodato para a Companhia de 
Saneamento do Paraná. O valor encontra-se totalmente depreciado e o item 10.7 da RN 528 não permite 
a atualização do valor de imóveis. 

Em 2024, as Fundações Sanepar passaram a locar um imóvel para sede administrativa e os gastos com a 
infraestrutura foram registrados como Outras Imobilizações, proveniente do rateio entre a Fusan e a 
Fundação Sanepar. 

11. INTANGÍVEL  
 
Contas  2024  Adições  Amortização  Baixas  2025 

Direito de Uso de Software  1.500.326,13  20.231,48  -  -  1.520.557,61 

(-) Amortização  (1.024.583,32)) -  (178.591,92)  -  (1.203.175,24) 

Total  475.742,81  20.231,48  (178.591,92)  -  317.382,37 
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12. PROVISÕES TÉCNICAS DE OPERAÇÕES DE ASSISTÊNCIA À SAÚDE 
 
12.1 PIC - Provisão para Insuficiência de Contraprestações 

 
A PIC foi instituída pela ANS através da Resolução Normativa nº 442/2018. Seu provisionamento se faz 
necessário quando as contraprestações (receitas) são insuficientes para cobrir as obrigações (despesas) 
contratuais do plano. 
 
A nota técnica atuarial, contendo a descrição da metodologia, foi aprovada pela ANS - Agência Nacional 
de Saúde Suplementar por meio do ofício nº768/2023/COAOP/GEAOP/GGAME/DIRAD-DIOPE/DIOPE, 
referente ao processo 33910.021875/2023-36, encaminhado à Fundação Sanepar no dia 12/09/2023. 

Em 2025 a provisão da PIC foi de R$ 713.361,39  (setecentos e treze mil, trezentos e sessenta e um reais 
e trinta e nove centavos) conforme o expediente DAT13735/26 da CTS – CONSULTORIA TÉCNICA 
ATUARIAL E SERVIÇOS LTDA fundamenta o cálculo e o resultado obtido, em contrapartida de 2024 que 
foi calculada nula, conforme DAT-7494/25. 

O valor da PIC de R$ 713.361,39 (setecentos e treze mil, trezentos e sessenta e um reais e trinta e nove 
centavos), decorrente do descompasso entre receitas e despesas assistenciais, sobretudo da elevação 
expressiva dos Eventos Indenizáveis Líquidos, tanto no somatório de 12 meses quanto de 24 meses. 

12.2 Provisão de Eventos a Liquidar para o SUS 
 

A Provisão de Eventos a Liquidar para o SUS é constituída pelos valores a pagar ao Sistema Único de 
Saúde - SUS, referente às cobranças efetuadas pela ANS, decorrentes das utilizações dos beneficiários 
na rede pública de saúde. Em 2025 foi de R$ 121.564,01 (cento e vinte e um mil, quinhentos e sessenta e 
quatro reais e um centavo) e em 2024, R$ 90.521,18 (noventa mil, quinhentos e vinte e um reais e dezoito 
centavos) . 

 
12.3 Provisão de Eventos a Liquidar para Outros Prestadores de Serviços Assistenciais 

 
A Provisão de Eventos a Liquidar é constituída para fazer frente aos valores a pagar dos eventos 
avisados, pela rede contratada de prestadores de serviços, sendo R$ 17.888.322,59 (dezessete milhões, 
oitocentos e oitenta e oito mil trezentos e vinte e dois reais e cinquenta e nove centavos) em 2025 e R$ 
14.040.191,16 (quatorze milhões, quarenta mil cento e noventa e um reais e dezesseis centavos) em 
2024.  

 
12.4 PEONA - Provisão para Eventos Ocorridos e Não Avisados 
 
A soma das provisões PEONA - Provisão para Eventos Ocorridos e Não Avisados Prestadores e PEONA 
SUS - Provisão para Eventos Ocorridos e Não Avisados no Sistema Único de Saúde compõe o resultado 
da conta contabilizada Provisão para Eventos Ocorridos e Não Avisados (PEONA), de R$ 18.281.228,90 
(dezoito milhões, duzentos e oitenta e um mil duzentos e vinte e oito reais e noventa centavos) em 2025 e 
R$ 17.480.180,28 (dezessete milhões, quatrocentos e oitenta mil cento e oitenta reais e vinte e oito 
centavos) em 2024. 

 
12.4.1 PEONA - Provisão para Eventos Ocorridos e Não Avisados Prestadores 

 
A Provisão para Eventos Ocorridos e Não Avisados - PEONA é estimada atuarialmente para fazer frente 
ao pagamento dos eventos que já tenham ocorrido e que não tenham sido avisados para a operadora, em 
atenção às determinações da Agência Nacional de Saúde Suplementar - ANS.  
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A Fundação Sanepar possui metodologia própria para o cálculo da PEONA, sendo que a respectiva Nota 
Técnica foi aprovada pela Agência Nacional de Saúde Suplementar - ANS por meio do ofício nº 
284/2009/GGAME/DIOPE/ANS/MS e retornado à operadora no dia 26/03/2009.  
 
Periodicamente são realizados testes de consistência da PEONA, de acordo com parâmetros adotados 
pela ANS, os quais representam intervalos mínimos e máximos da variação da referida provisão. 
 
A Peona no exercício de 2025 foi de R$ 18.008.913,43 (dezoito milhões, oito mil novecentos e treze reais 
e quarenta e três centavos) e em 2024 somava R$ 17.130.271,67 (dezessete milhões, cento e trinta mil 
duzentos e setenta e um reais e sessenta e sete centavos).  

 
12.4.2 PEONA SUS - Provisão para Eventos Ocorridos e Não Avisados Sistema Único de Saúde  
 
A PEONA SUS é calculada com base nas regras da ANS, conforme estabelecido na RN 574/2023 e suas 
posteriores alterações. Esta provisão se refere à estimativa dos eventos ocorridos na rede SUS que ainda 
não foram informados à operadora. Atualmente esta provisão é calculada e divulgada mensalmente pela 
Agência Nacional de Saúde Suplementar - ANS. 

A variação da PEONA do mês corrente em relação ao mês anterior, reflete as faturas assistenciais que se 
acumularam por não serem pagas no tempo “0”, impactando nos eventos ocorridos e não avisados 
(EONA) e, consequentemente, na PEONA. 

Em 2025 a Peona SUS apresentou um montante de R$ 272.315,47 (duzentos e setenta e dois mil, 
trezentos e quinze reais e quarenta e sete centavos), e em 2024 a provisão foi de R$ 349.908,61 
(trezentos e quarenta e nove mil, novecentos e oito reais e sessenta e um centavos).   

 
12.5   Teste de Adequação do Passivo -TAP 

 
O TAP tem por objetivo mensurar se as provisões técnicas exigidas e já constituídas pela operadora são 
suficientes para suportar os compromissos assumidos em todos os contratos de contraprestação por meio 
da projeção de fluxo atuarial das receitas e despesas. Como este teste não é obrigatório para as 
operadoras com menos de 100 mil vidas, conforme estabelecido pela RN ANS nº 528/2022, o mesmo não 
foi realizado. 

 
13. DÉBITOS DE OPERAÇÕES DE ASSISTÊNCIA À SAÚDE 

 
Contas  2025  2024 

Contraprestações / Prêmios a Restituir  10.515,99  13.146,71 

Receita Antecipada de Contraprestações (i)  15.231.026,73  14.522.296,84 

Operadoras de Planos de Assistência à Saúde (Intercâmbio)  16.528,10  2.273,13 
Total  15.258.070,82   14.537.716,68 

 
(i) Receita Antecipada de Contraprestações: Corresponde aos valores recebidos de 

contraprestações dos beneficiários do plano de Saúde - SaneSaúde, antes de iniciado o 
período de cobertura do risco assistencial do plano. Em 2025 o montante registrado foi de                             
R$ 15.231.026,73 (quinze milhões, duzentos e trinta e um mil, vinte e seis reais e setenta e três 
centavos) e, em 2024, R$ 14.522.296,84 (quatorze milhões, quinhentos e vinte e dois mil, 
duzentos e noventa e seis reais e oitenta e quatro centavos). 
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14. DÉBITOS COM OPERAÇÕES DE ASSISTÊNCIA A SAÚDE NÃO RELACIONADOS COM PLANOS 
DA OPERADORA 

 
Em 2025 o saldo registrado foi de R$ 832.417,22 (oitocentos e trinta e dois mil, quatrocentos e dezessete 
reais e vinte e dois centavos) em relação a 2024 R$ 561.671,31 (quinhentos e sessenta e um mil, 
seiscentos e setenta e um reais e trinta e um centavos). 

 
15. PROVISÕES PARA AÇÕES JUDICIAIS 

 
Corresponde aos valores das provisões constituídas para fazer frente às ações judiciais movidas contra ou 
pela entidade. Durante o exercício de 2025, apresentou a seguinte movimentação: 
 
Tipos da ação  2024  Adições  Reversões  2025 

Cível       420.833,18    1.012.027,17      (312.619,59)   1.120.240,76  
Trabalhista         13.780,13        1.779,05    -         15.559,18  

Tributária         6.000,00   31,80     (6.031,80)   -  

Total       440.613,31    1.013.838,02      (318.651,39)        1.135.799,94  

         

O valor das provisões judiciais contabilizado refere-se a custas e honorários de 16 processos cíveis ou 
trabalhistas, no valor de R$ 1.135.799,94 (um milhão, cento e trinta e cinco mil setecentos e noventa e 
nove reais e noventa e quatro centavos), onde a Fundação Sanepar é ré. A variação nos valores 
provisionados se deve, principalmente, às ações de medicamentos de alto custo descritas abaixo: 

 
15.1  Medicamento AME 

 
Em fevereiro de 2025, a Fundação Sanepar foi notificada acerca de ação judicial que discute a cobertura 
do medicamento para o diagnóstico de Atrofia Muscular Espinhal – AME, à qual foi atribuído valor da 
causa no montante de R$ 15.751.350,00 (quinze milhões, setecentos e cinquenta e um mil trezentos e 
cinquenta reais).  
 
Após análises do Núcleo Jurídico, e com base no art. 85, §2º do Código de Processo Civil, entendeu-se 
que o valor atribuído à causa se mostrava excessivo, por refletir variáveis econômicas defasadas e não 
estar plenamente alinhado à legislação processual vigente. Diante disso, optou-se pela adoção de critério 
de provisionamento mais aderente às variáveis atualizadas. 
 
Em razão da concessão de medida liminar, sob pena de constrangimento e aplicação de multa, a 
demanda foi inicialmente classificada como perda provável, o que ensejou a constituição de provisão 
contábil no valor de R$ 9.614.526,49 (nove milhões, seiscentos e quatorze mil quinhentos e vinte e seis 
reais e quarenta e nove centavos), registrada no primeiro trimestre de 2025, conforme fundamentação 
constante do Parecer Jurídico Interno nº 003/2025. 
 
Posteriormente em maio de 2025, após nova avaliação jurídica, a demanda foi reclassificada como perda 
possível, resultando no estorno integral da provisão constituída, conforme Parecer Jurídico Interno nº 
009/2025. Dessa forma, o referido evento não gerou impactos nas demonstrações contábeis de dezembro 
de 2025. 

 
 
 
 
 



 

Rua Emiliano Perneta, 777 - Centro - CEP 80420-080 Curitiba - PR - TEL (41) 3307-9100  - CNPJ 77.375.897/0001-62 - www.fundacaosanepar.com.br                                   23 

 

15.2 Tratamento - CAR-T Cell 
 

Refere-se a ação judicial envolvendo a Fundação Sanepar, entidade de autogestão responsável pela 
administração de plano de saúde, relacionada à obrigatoriedade de custeio do tratamento denominado 
CAR-T Cell (CARVYKTI).  
 
O referido tratamento foi negado na esfera administrativa, tendo em vista a inexistência, até o momento, 
de comprovação suficiente quanto à sua segurança, eficácia e aprovação pelos órgãos reguladores 
competentes. 
 
No início da demanda, foi concedida decisão liminar determinando o custeio do tratamento, ocasião em 
que foi realizado o pagamento no montante de R$ 3.973.968,90 (três milhões, novecentos e setenta e três 
mil novecentos e sessenta e oito reais e noventa centavos). 
 
A Fundação apresentou contestação, sustentando, entre outros argumentos, a inaplicabilidade do Código 
de Defesa do Consumidor às entidades de autogestão, a validade das limitações de cobertura previstas no 
regulamento do plano, o impacto financeiro relevante que o custeio do tratamento acarretaria ao plano e a 
ausência dos requisitos legais para a cobertura de procedimentos não incluídos no rol da ANS. 
 
Diante disso, o juiz reconheceu a natureza de entidade de autogestão da Fundação Sanepar, afastou a 
inversão do ônus da prova e indeferiu a produção de prova oral. O processo segue em fase de análise 
documental e realização de perícia técnica. 

 
Provisão para Ações Cíveis 
As provisões para ações cíveis referem-se, basicamente, a processos movidos contra o plano de saúde e 
ações de tutela. 

 
Provisão para Ações Trabalhistas 
As provisões para ações trabalhistas referem-se a processos movidos por ex-empregados pleiteando 
pagamentos de horas extras, férias e ou indenizações trabalhistas. 
 
Provisão para Ações Tributárias 
Em 2015 a Fundação Sanepar ajuizou ação requerendo o reconhecimento da inexigibilidade e a 
inconstitucionalidade da contribuição previdenciária sobre a prestação de serviços profissionais 
autônomos, prevista no Art. 22, inciso III da Lei nº 8.212/91. A partir do ajuizamento da ação, passou a 
efetuar o recolhimento dos valores devidos mensalmente em juízo, em contrapartida a esta conta. 
 
A União Federal foi condenada por decisão judicial que julgou procedente a ação de inexigibilidade e 
inconstitucionalidade do previsto no Art. 22 inciso III da Lei nº 8.212/91, que trata da incidência de INSS 
patronal, em relação a parcela paga pelo plano aos profissionais credenciados em virtude da prestação de 
serviços médicos, hospitalares, ambulatoriais e odontológicos. Esta decisão não contempla a incidência 
sobre os valores das coparticipações pagas pelos beneficiários nos atendimentos. Deste modo a União 
deve restituir as importâncias indevidamente recolhidas nos últimos 5 anos anteriores ao início da ação, 
corrigidas pela Taxa Selic.  
 
Em 2021 a Fundação registrou o valor de R$ 10.822.046,35 (dez milhões, oitocentos e vinte e dois mil 
quarenta e seis reais e trinta e cinco centavos), com a expectativa do recebimento via precatórios, 
somando ao valor em depósito judicial, não atualizado, de R$ 5.619.917,51 (cinco milhões, seiscentos e 
dezenove mil novecentos e dezessete reais e cinquenta e um centavos) totalizando o valor previsto a 
receber da União de R$ 16.441.963,86 (dezesseis milhões, quatrocentos e quarenta e um mil novecentos 
e sessenta e três reais e oitenta e seis centavos).  
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Em abril de 2022 foi recebido o valor atualizado de R$ 7.692.782,72 (sete milhões, seiscentos e noventa e 
dois mil setecentos e oitenta e dois reais e setenta e dois centavos) da União referente ao ressarcimento 
dos depósitos judiciais sendo baixado da conta Créditos Tributários e Previdenciários. Ainda em 2022 foi 
confirmado o valor dos precatórios em R$ 10.261.320,03 (dez milhões, duzentos e sessenta e um mil, 
trezentos e vinte reais e três centavos), desde então os valores foram sendo corrigidos mensalmente pela 
taxa Selic, conforme orientação judicial.  
 
Em dezembro de 2023, conforme informações do Demonstrativo de Pagamento – Requisição Tributária do 
TRF4, foi previsto o recebimento em 2024 do precatório no valor de R$ 11.758.086,88 (onze milhões, 
setecentos e cinquenta e oito mil oitenta e seis reais e oitenta e oito centavos), e com o provisionamento 
do valor de precatório complementar no valor de R$ 379,057,94 (trezentos e setenta e nove mil, cinquenta 
e sete reais e noventa e quatro centavos)  somado a correção de R$ 56.289,31 (cinquenta e seis mil, 
duzentos e oitenta e nove reais e trinta e um centavos) que totaliza R$ 12.193.434,13 (doze milhões, cento 
e noventa e três mil quatrocentos e trinta e quatro reais e treze centavos) na conta Créditos Tributários. 
 
A Fundação Sanepar recebeu em fevereiro de 2024 R$ 11.843.111,38 (onze milhões, oitocentos e 
quarenta e três mil cento e onze reais e trinta e oito centavos) sendo R$ 11.758.086,88 (onze milhões, 
setecentos e cinquenta e oito mil oitenta e seis reais e oitenta e oito centavos) acrescido da correção de 
R$ 85.024,50 (oitenta e cinco mil, vinte e quatro reais e cinquenta centavos). 
 
A Fundação Sanepar recebeu em Julho de 2025 o montante do precatório complementar R$ 471.550,99 
(quatrocentos e setenta e um mil, quinhentos e cinquenta reais e noventa e nove centavos), referente a 
diferenças de cálculo relacionados a ação ordinária do reconhecimento da inexigibilidade e 
inconstitucionalidade de contribuição previdenciária. 

 
15.3 Ações Judiciais Classificadas Como Possíveis 
 
A Fundação Sanepar possui 8 ações classificadas como possíveis, sendo todas como ré, conforme 
relatório do Núcleo Jurídico da entidade. Estas ações, em cumprimento às resoluções do CFC – Conselho 
Federal de Contabilidade, não estão contabilizadas. 

 
16. TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER 

 
Corresponde aos valores a recolher de tributos e encargos sociais de responsabilidade da Fundação 
Sanepar retidos dos prestadores de serviços autônomos e pessoas jurídicas. 

 
Contas  2025  2024 

Tributos e Contribuições  261.725,09  237.106,65 

Retenções de Impostos e Contribuições  742.589,26  585.867,44 

Total  1.004.314,35  822.974,09 

 
17. DÉBITOS DIVERSOS 

 
Contas  2025  2024 

Fornecedores de Serviços  561.759,66  538.519,76 

Provisões Trabalhistas  885.332,83  972.498,92 

Débitos Diversos (i)  371.591,76  146.323,13 

Depósitos de Beneficiários e de Terceiros   993,08  18.156,87 

Outros Débitos a Pagar (Equacionamento de Déficit ) (ii)  515.009,81  - 

Total  2.334.687,14  1.675.498,68 
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Passivo Circulante  1.908.684,36  1.675.498,68 

Passivo Não Circulante  426.002,78  - 

 

Total  2.334.687,14  1.675.498,68 

 
(i) Débitos Diversos: Em 2025 foram provisionadas despesas de terceiros com vencimento em 

2026.  

 
(ii) Equacionamento de Déficit: Por força da legislação da Previdência Complementar o plano 

Fusanprev da Fundação Sanepar de Previdência e Assistência Social – Fusan, realizou um 
plano de equacionamento de déficit apurado em 31/12/2024, onde cada patrocinadora teve que 
arcar com contribuições paritariamente aos seus participantes assistidos. A Fundação Sanepar 
de Assistência Social como patrocinadora do plano, reconheceu em despesas administrativas o 
valor de R$ 515.009,81 (quinhentos e quinze mil, nove reais e oitenta e um centavos), 
correspondente à sua obrigação, sendo R$ 89.007,03 (oitenta e nove mil, sete reais e três 
centavos) registrado no Passivo Circulante e R$ 426.002,78 (quatrocentos e vinte e seis mil, 
dois reais e setenta e oito centavos) no Passivo Não Circulante. Este valor foi registrado em 
consonância ao contrato de dívida acordado entre as partes. 

 

18. QUADRO AUXILIAR DIOPS - EVENTOS 
 

A distribuição dos saldos do quadro auxiliar de eventos de assistência médico-hospitalar e odontológica, 
do Documento de Informações Periódicas - DIOPS, do 4º Trimestre de 2025, está em conformidade  com 
os normativos dos planos coletivos empresariais, com cobertura médico-hospitalar e odontológica na 
modalidade de preço preestabelecido. 

• Assistência Médico-Hospitalar; 
• Cobertura Assistencial com Preço Preestabelecido; 
• Plano Coletivo Empresarial pós-lei 9.656/1998.     
                                                   
                              Descrição  2025  2024 

Receitas com Operações de Assistência à Saúde   186.115.297,23    173.850.477,24 
     
Eventos Conhecidos ou Avisados  182.427.054,15  166.247.522,04 

Consultas Médicas  9.918.397,64  9.953.265,65 

Exames   36.263.944,42  31.287.693,89 

Terapias  30.774.795,61  30.539.992,24 

Internações  62.475.300,62  55.677.981,09 

Outros Atendimentos  32.401.662,71  27.947.158,57 

Demais Despesas Médicos Hospitalares  1.834.007,49  2.757.459,17 

Procedimentos Odontológicos  7.384.992,01  6.591.695,65 

Sistema Único de Saúde  485.436,81  322.204,15 

Corresponsabilidade  68.662,59  793.773,68 

Corresponsabilidade Assumida (Intercâmbio)  819.854,25  376.297,95 

RESULTADO  3.688.243,08  7.602.955,20 

 
Em 2025, os custos médicos superaram os de 2024, principalmente em razão do elevado nível de utilização 
dos serviços, do envelhecimento da massa de beneficiários e da forte influência da inflação do setor de 
saúde, que atingiu 12,9%, superando a inflação geral registrada. 
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Além disso, em 2025 houve o cumprimento de sentença relacionado ao fornecimento de medicamento de 
alto custo o que impulsionou o aumento dos gastos assistenciais, conforme descrito no item 15.2. 
 

 
 19. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS DE PLANOS DE ASSISTÊNCIA À SAÚDE   

 
Descrição  2025  2024 

Outras Receitas Operacionais  833.429,47  1.029.225,29 

Total   833.429,47  1.029.225,29 

 
20.    RECEITAS DE ASSISTÊNCIA À SAÚDE NÃO RELACIONADAS COM PLANOS DE SAÚDE DA  
OPERADORA 

 
Em 2025 a variação das receitas dos Benefícios Assistenciais em relação a 2024 se deve, principalmente, 
às utilizações e as cobranças de coparticipações. 
 
21. OUTRAS DESPESAS DE ASSISTÊNCIA À SAÚDE NÃO RELACIONADAS COM PLANOS DE 

SAÚDE DA OPERADORA 
 

Descrição  2025   2024 

Despesas com Operações de Assistência Médico-Hospitalar  17.348.925,56  15.831.613,11 

Benefício Assistencial de Saúde Ocupacional  17.348.925,56  15.831.613,11 

Total   17.348.925,56  15.831.613,11 
 

Em 2025 os níveis de utilização dos benefícios assistenciais e os custos de procedimentos se mantiveram 
elevados, justificando o aumento dos gastos. 
 
22. DESPESAS ADMINISTRATIVAS 

 
Descrição  2025  2024 

Pessoal Próprio  11.482.326,63  10.703.898,90 

Serviços de Terceiros  4.194.007,21  3.694.557,57 

Localização e Funcionamento  1.570.236,68  1.299.816,91 

Publicidade e Propaganda  167.404,64  155.202,47 

Tributos  7.298,52  6.065,10 

Diversas  1.360.935,05  324.921,59 

Total  18.782.208,73  16.184.462,54 

 
23. RESULTADO FINANCEIRO LÍQUIDO 

 
Descrição  2025  2024 

Receitas Financeiras  13.786.954,68  9.283.022,64 

   Receitas com Aplicações Financeiras  13.490.664,51  9.086.919,22 

   Outras Receitas  296.290,17  196.103,42 

Despesas Financeiras    (402.434,13)    (341.342,69) 

Resultado Financeiro Líquido  13.384.520,55  8.941.679,95 

 
Descrição     2025                     2024 
Receitas com Operações de Assistência Médico-Hospitalar  19.664.983,21      18.982.516,90 

Benefício Assistencial de Saúde Ocupacional  19.664.983,21      18.982.516,90 
Outras Receitas Operacionais  698.900,64           199.902,98 
Total   20.363.883,85      19.182.419,88 
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Em 2025, os investimentos apresentaram retorno significativo, alcançando 13,87%, o que corresponde a 
97% do CDI. 
 
24. RESULTADO PATRIMONIAL 

Em 2025, foi registrada receita no valor de R$ 940,00 (novecentos e quarenta reais), decorrente da venda 
de equipamentos de informática obsoletos a colaboradores. 

Já em 2024, o montante de R$ 13.083,11 (treze mil, oitenta e três reais e onze centavos) registrado como 
Receitas Patrimoniais teve origem no ressarcimento de sinistro efetuado pela seguradora, enquanto as 
Despesas Patrimoniais totalizaram R$ 9.791,69 (nove mil, setecentos e noventa e um reais e sessenta e 
nove centavos), referentes à baixa de bens do ativo imobilizado em razão de invasão e roubo de 
notebooks de propriedade da Fundação Sanepar de Assistência. 

25. CONCILIAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 
 
A Agência Nacional de Saúde Suplementar – ANS exige que as operadoras de plano de saúde 
apresentem a Demonstração do Fluxo de Caixa pelo método direto. Neste caso, a legislação vigente 
determina que se destaque a conciliação do lucro líquido na demonstração do fluxo de caixa gerado pelas 
atividades operacionais, pelo método indireto, conforme demonstrado a seguir.                                                                                            
  2025  2024 
ATIVIDADES OPERACIONAIS     
Resultado do Período Antes do IRPJ e CSLL  (87.135,40)  4.608.516,64 
Ajustes para conciliação do resultado do período com a 
geração/utilização de caixa das atividades operacionais: 

 
2.927.229,90  (2.435.584,89) 

Provisões Técnicas de Operações de Assistência à Saúde  1.514.410,01  (2.912.396,65) 
Provisões para Perdas sobre Créditos – Variação  450.940,67  529.289,13 
Depreciações e Amortizações  264.341,17  (143.921,88) 
Provisão (Reversão) Contingência  695.186,63  91.444,51 

Ganhos e/ou Perdas na Venda de Imobilizado       2.351,42   
Resultado do Período Ajustado  2.840.094,50  2.172.931,75 
(Aumento) Diminuição em Ativos Operacionais    (8.529.690,39)  (5.955.260,52) 
Aumento (Diminuição) em Passivos Operacionais  5.710.803,03  3.870.326,97 
Caixa Líquido das Atividades Operacionais   21.207,14  87.998,20 
 
26. SEGUROS 

 
A entidade possui contratos de seguro no montante de cobertura de até R$ 12.065.000,00 (doze milhões e 
sessenta e cinco mil reais), suficientes para a cobertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros com 
os bens do ativo imobilizado. O referido tema não integra o escopo dos trabalhos de auditoria. 
 
27. INSTRUMENTOS FINANCEIROS 

 
Os valores de mercado estimados de ativos e passivos financeiros foram determinados por meio de 
informações disponíveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliações.   

 
A administração dos instrumentos financeiros é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando 
liquidez, rentabilidade e segurança. A política de controle consiste no acompanhamento permanente das 
taxas contratadas versus as vigentes no mercado. 
 
A Fundação Sanepar não efetua aplicações de caráter especulativo, em derivativos ou quaisquer outros 
ativos de risco. 
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a) Critérios, premissas e limitações utilizados no cálculo dos valores de mercado 
 
• Disponibilidades e aplicações financeiras 
Os saldos em conta corrente e aplicações financeiras mantidos em bancos têm seus valores de mercado 
correspondentes aos saldos contábeis. 
• Contas a receber 
O saldo de contas a receber tem seus valores de mercado próximos aos saldos contábeis, por sua 
natureza de curto prazo. 

 
28. CAPITAL REGULATÓRIO 

 
O capital regulatório corresponde ao limite mínimo de Patrimônio Líquido Ajustado que a operadora deve 
observar para prestar serviços, em função das regras de Capital Baseado em Riscos (CBR). Por cumprir 
requisitos referentes aos processos de governança, gestão de riscos e controles internos, a Operadora 
tem a prerrogativa de aplicar os fatores reduzidos nos termos do que fora definido no art. 6º da RN nº 
569/2022. 

Capital Baseado em Riscos (1) 2025 

Subscrição R$ 16.537.300,24 

Crédito R$ 7.771.182,92 

Operacional/Legal R$ 6.257.667,36 

Mercado R$ 2.410.104,77 

CBR Total R$ 28.562.141,55 

Patrimônio Líquido Ajustado (2) R$ 66.215.264,27 

Fonte: (1) DAT 13810/26 CTS – CONSULTORIA TÉCNICA ATUARIAL E SERVIÇOS LTDA 

(2) Balancete da Operadora  

 
Para que a Fundação Sanepar esteja regular em relação à suficiência dos Recursos Próprios Mínimos, é 
necessário que tenha registrado em sua conta de Patrimônio Social, montante igual ou superior ao 
calculado no Capital Baseado em Riscos. 
 
Deste modo, podemos concluir que a Fundação Sanepar se encontra solvente em relação aos Recursos 
Próprios Mínimos por apresentar um índice de solvência de 231,83% neste mês de referência. 
 
29. DECLARAÇÃO DE CONFORMIDADE 

 
A Administração da Fundação Sanepar declara que todas as informações relevantes, estão sendo 
divulgadas nas Demonstrações Contábeis.  

 
RAFAEL STEC TOLEDO 
Diretor-Presidente  
 
 

 
LUIZ SODRÉ SWENSSON NETO 
Diretor Administrativo-Financeiro 
 

MARCOS CÉSAR TODESCHI  
Diretor de Operações 
 

RAFAEL HENRIQUE TEUFEL 
Contador CRC/PR-065675/O-4 
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