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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 
 

Em conformidade com os dispositivos legais e estatutários da FUNDAÇÃO SANEPAR DE ASSISTÊNCIA 
SOCIAL e comprometida com as melhores práticas de governança e transparência com as partes 
interessadas, apresentamos o Relatório da Administração e as Demonstrações Contábeis acompanhadas 
do Relatório dos Auditores Independentes, relativos ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2025. 

A Fundação Sanepar de Assistência Social foi instituída pela COMPANHIA DE SANEAMENTO DO 
PARANÁ – SANEPAR em 22 de outubro de 1976, e atua como Operadora de Plano de Saúde no 
segmento de autogestão. Administra o Plano de Saúde – SANESAÚDE, destinado exclusivamente aos 
beneficiários de suas patrocinadoras, adaptado à Lei nº 9.656/98, que regulamenta os planos de saúde no 
Brasil, com registro na Agência Nacional de Saúde Suplementar – ANS, sob número 338648, tendo como 
região de atuação o Estado do Paraná.  

O SANESAÚDE é um Plano Coletivo Empresarial e oferece assistência médica e odontológica, custeado 
por contribuições mensais, das patrocinadoras e dos beneficiários, mediante pré-pagamento. Também 
fazem parte do custeio do plano as coparticipações nos procedimentos que são pagos pelos beneficiários,
nas proporções previstas em seu Regulamento. O plano é revisto e atualizado anualmente com base nos 
seus custos de mercado e cálculos atuariais. 

Administra também os Benefícios Assistenciais e de Saúde Ocupacional das Patrocinadoras, que 
proporcionam a cobertura dos exames admissionais e demissionais, acidentes e doenças do trabalho, 
exames periódicos, campanhas de vacinação, auxílio à aquisição de medicamentos, dentre outros.  

Os beneficiários do SaneSaúde têm à sua disposição uma rede credenciada de 4.046 prestadores de 
serviço da área médico-hospitalar e odontológica para atendimento às suas necessidades, sendo 
oferecidas as coberturas previstas no Rol da ANS – Agência Nacional de Saúde Suplementar, além de 
outras coberturas não obrigatórias.  Como base de remuneração da rede credenciada são utilizadas a 
Classificação Brasileira Hierarquizada de Procedimentos Médicos – CBHPM e outras tabelas próprias 
específicas.   

Desempenho Operacional e Financeiro 
 
A Fundação Sanepar apresentou déficit de R$ 87.135,40 (oitenta e sete mil, cento e trinta e cinco reais e 
quarenta centavos) em 2025 e superávit de R$ 4.608.516,64 (quatro milhões, seiscentos e oito mil 
quinhentos e dezesseis reais e sessenta e quatro centavos) em 2024. Em 2025, apesar do reajuste do 
plano, registrou-se um desempenho expressivo das receitas financeiras, o que contribuiu para mitigar o 
resultado deficitário e manter o equilíbrio econômico-financeiro do plano. No exercício de 2024 o superávit 
decorreu principalmente, da revisão da base de dados da Peona (Provisão de Eventos Ocorridos e Não 
Avisados), cuja normalização permitiu a exclusão de outliers gerados no processo de migração do sistema 
operacional, resultando na reversão de R$ 4.596.743,90 (quatro milhões, quinhentos e noventa e seis mil 
setecentos e quarenta e três reais e noventa centavos).  

O índice de sinistralidade atingiu 97,6% em 2025, superando os 96,4% registrados em 2024. 
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O plano apresentou margem líquida de -0,05% em 2025 e de 2,65% em 2024, mantendo todas as 
garantias exigidas pela Agência Reguladora. 

Indicador 2025 2024 Observações 

Resultado do 
Exercício 

Déficit de  
R$ 87.135,40 

Superávit de  
R$ 4.608.516,64 

O exercício de 2025 foi marcado por um resultado 
equilibrado, impulsionado pelo reajuste do plano e 
um excelente desempenho das receitas financeiras. 
 

Índice de 
Sinistralidade 

97,6% 96,4% O índice em 2025 superou o de 2024. 

Margem Líquida -0,05% 2,65% 
O plano manteve todas as garantias exigidas pela 
Agência Reguladora. 

 
Gestão de Ativos e Solvência 
 
Em 2020, a Agência Nacional de Saúde Suplementar – ANS permitiu que as operadoras de planos de 
saúde alterassem a metodologia de cálculo das reservas obrigatórias, passando de Margem de Solvência 
para  Capital Regulatório. A Fundação Sanepar aderiu ao Capital Regulatório e o montante exigido no 
encerramento do exercício de 2025 ficou em R$ 28.562.141,55 (vinte e oito milhões, quinhentos e 
sessenta e dois mil cento e quarenta e um reais e cinquenta e cinco centavos). As reservas (Patrimônio 
Líquido Ajustado) encerraram o ano em R$ 66.215.264,27 (sessenta e seis milhões, duzentos e quinze 
mil, duzentos e sessenta e quatro reais e vinte e sete centavos), 231,83% acima do exigido pela ANS. 

No encerramento do exercício de 2025 a entidade possuía R$ 118.892.765,41 (cento e dezoito milhões, 
oitocentos e noventa e dois mil, setecentos e sessenta e cinco reais e quarenta e um centavos) aplicados 
no mercado financeiro, no segmento de renda fixa, registrados a valor de mercado, sendo R$ 
66.712.543,03 (sessenta e seis milhões, setecentos e doze mil, quinhentos e quarenta e três reais e três 
centavos) em aplicações garantidoras de provisões técnica e R$ 52.180.222,38 (cinquenta e dois milhões, 
cento e oitenta mil, duzentos e vinte e dois reais e trinta e oito centavos) o montante de aplicações livres. A 
rentabilidade obtida nas aplicações financeiras no ano de 2025 foi de 13,87%, que corresponde a 97% do 
principal índice de referência das aplicações financeiras o CDI – Certificado de Depósito Interbancário, de 
14,33%.  

Indicador  
Regulatório e Financeiro 

Detalhe 2025 

Capital Regulatório (Exigido pela 
ANS) 

Nova metodologia adotada desde 2020. R$ 28.562.141,55 

Reservas Patrimônio Líquido Ajustado R$ 66.215.264,27 

Excesso de Reservas Acima do Capital Regulatório exigido pela ANS. 231,83% 

Aplicações Financeiras  

No segmento de renda fixa, registradas a valor de 
mercado. 

R$ 118.892.765,41 

Aplicações Garantidoras de Provisões Técnicas:  
 

R$ 66.712.543,03 

Aplicações Livres R$ 52.180.222,38 

Rentabilidade Financeira (2025) 
Correspondendo a 97% do CDI (índice de 

referência de 14,33%). 
13,87% 
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A Fundação Sanepar não possui investimentos diretos em debêntures ou acordo com acionistas ou 
investimentos em sociedades coligadas e controladas por ser uma operadora de plano de saúde de 
autogestão. 

Não foram registradas atividades consideradas suspeitas conforme determina o inciso III do artigo 11 da 
Lei nº 9.613, de 3 março de 1998 do Conselho de Controle de Atividade Financeiras – COAF e a Lei nº 
12.683, de 9 de julho de 2012, que tivessem que ser declaradas.  

Gestão de Saúde e Prevenção 
 
Na gestão de promoção da saúde e prevenção de riscos e doenças, foi investido no ano de 2025 o valor 
de R$ 654.937,34 (seiscentos e cinquenta e quatro mil, novecentos e trinta e sete reais e trinta e quatro 
centavos), em programas de antitabagismo, portadores de doenças crônicas, preventivos de câncer de 
mama, colo de útero e próstata, programa de parto adequado e tratamento dentário.  

Essas ações têm como objetivo promover a saúde dos beneficiários, melhorar a qualidade de vida e 
reduzir despesas desnecessárias com internações e outras demandas evitáveis, por meio da adoção de 
hábitos saudáveis e do cuidado adequado com a saúde. 

No aspecto administrativo e operacional as ações foram focadas na eficiência dos gastos e na automação 
de processos como as teleconsultas, aprimoramento da auditoria odontológica, ampliação das 
funcionalidades e serviços no aplicativo utilizado pelos beneficiários para consultas e realização de 
operações, ampliação de serviços no autoatendimento e na negociação dos contratos com terceiros, além 
de ações que visam à redução de custos com foco na excelência dos processos. 

Com o objetivo de otimizar a rede de atendimento e aprimorar a experiência dos beneficiários, a Fundação 
Sanepar e o Centro Médico Pilar estabeleceram uma parceria estratégica para o direcionamento de 
atendimentos eletivos. Este projeto visa fortalecer a gestão de custos e centralizar a jornada do paciente, 
sendo o seu principal pilar a migração estratégica para um modelo de saúde preventiva, preparando o 
terreno para a futura implantação de uma Atenção Primária à Saúde (APS) para novos planos. O escopo 
inicial abrange 9.588 beneficiários de Curitiba e região metropolitana.  

Gestão Administrativa 
 
Em dezembro de 2025 a Fundação Sanepar contava com 85 colaboradores, sendo 81 empregados e 3 
estagiários e 1 menor aprendiz, os quais realizaram 5.944 horas de treinamento, média de 73,40 horas por 
colaborador, que tiveram como objetivo a busca do crescimento e desenvolvimento profissional. 
 
Em 2025 tivemos a elaboração do novo PCCS (Plano de Cargos Carreiras e Salários) com novas 
perspectivas para os colaboradores. 
 
Gestão Tributária 
 
A Fundação Sanepar é uma entidade sem fins lucrativos que possui imunidade para apuração própria dos 
principais tributos federais.  
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Possui apenas a obrigatoriedade de retenção e recolhimento do PIS sobre folha salarial (1%), conforme 
preconiza os art. 13, IV e art. 14, X da Medida Provisória nº 2.158-35, vinculada ao art.15 da Lei nº 9.532 
(de 1997).  
 
Mesmo usufruindo da condição mencionada, a Fundação Sanepar adota uma gestão tributária prudente 
quanto às obrigações contributivas pelas quais é solidariamente responsável, mantendo classificação “A” 
de conformidade fiscal no programa Sintonia da Receita Federal.                                               
 
Quanto a Reforma Tributária, promulgada por meio da Emenda Constitucional 132/2023, com normativa 
vinculante para instituição do Imposto sobre Bens e Serviços (IBS) e da Contribuição Social sobre Bens e 
Serviços (LC 214/2025), pontua-se que, em que pese a manutenção de seu status tributário (garantia de 
imunidade – constitucional; mantida diferenciação de atividade econômica), há operacionalização de 
ajustes para atendimento acessório. Seus ERPs e sistemas de informação estão preparados para a 
transição. 
 
Gestão Socioambiental 
 
A sustentabilidade social também é compromisso da Fundação Sanepar, que atua por meio de diversas 
ações de responsabilidade social para contribuir com o desenvolvimento da sociedade, minimizar o 
sofrimento dos menos favorecidos nas comunidades em que estamos presentes e atuar de forma ética e 
transparente com empregados, fornecedores, clientes e a comunidade local.  
 
Na questão ambiental foram estimuladas e promovidas diversas ações, visando a eliminação de 
desperdício de recursos e seu uso consciente, visando contribuir de forma clara para a preservação do 
ambiente.  
 
Práticas de Governança Corporativa 
 
A Fundação Sanepar adere às boas práticas de governança baseadas em Gestão de Riscos, que 
contribuem na identificação, análise, avaliação, tratamento, monitoramento de riscos inerentes ao negócio, 
por meio de um plano de gestão de riscos corporativos, onde são medidos os riscos operacionais e 
estratégicos. As práticas estão alinhadas à Resolução Normativa - RN ANS Nº 518/2022, que dispõe 
sobre adoção de práticas mínimas de governança corporativa, com ênfase em controles internos e gestão 
de riscos, para fins de solvência das operadoras de plano de assistência à saúde.
 
Instrumentos Financeiros 
 
1. Avaliação de Instrumentos Financeiros 

A Fundação Sanepar procedeu análise dos instrumentos financeiros que compõem o ativo e o passivo e 
notas explicativas e concluiu que o valor justo das Disponibilidades, Créditos de Operações com Planos de 
Assistência à Saúde e Não Relacionados com Planos de Saúde da Operadora e os Passivos Circulantes, 
principalmente Provisão de Eventos à Liquidar, Débitos de Operações de Assistência à Saúde aproximam-
se do saldo contábil, cujos critérios de contabilização e valores estão apresentados nas demonstrações 
contábeis, em razão de o vencimento de parte significativa desses saldos ocorrer em data próxima a do 
balanço. 
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2. Fatores de Risco 

2.1 - A Gestão de Riscos da Fundação Sanepar está dividida em dois grupos: 

a) Riscos Operacionais, Corporativos e Estratégicos; 

b) Riscos das Operadoras de Planos de Assistência à Saúde. 

 
2.2 – Diretrizes Observadas: 

a) Colaborar para a consecução do propósito, visão e objetivos estratégicos da Fundação Sanepar; 
b) Salvaguardar os interesses, reputação, marca e atividades da Fundação Sanepar; 
c) Agregar valor e proteger o ambiente interno da Fundação Sanepar; 
d) Ser parte integrante dos processos organizacionais e de sua melhoria contínua; 
e) Subsidiar a tomada de decisões; 
f) Ser sistemática, estruturada e oportuna; 
g) Ser baseada nas melhores informações disponíveis; 
h) Considerar fatores humanos e culturais; 
i) Ser transparente e inclusiva; 
j) Ser dinâmica, interativa e capaz de reagir a mudanças; 
k) Aderir à integridade e aos valores éticos; 
l) Criar resiliência e capacidade de resposta eficaz; 
m) Estar integrada às oportunidades e à inovação. 
 
2.3 - Metodologia para Avaliação dos Riscos e Controles Internos 
 
A metodologia para avaliação de riscos é um conjunto de atividades utilizadas para identificar, avaliar e 
tratar os riscos que a instituição utiliza para cumprir sua missão. A importância da metodologia reside no 
fato de que a gestão de riscos é essencial para o sucesso e a sustentabilidade de qualquer organização. 
Ao avaliar os riscos de forma sistemática, é possível tomar decisões mais bem fundamentadas, reduzir 
surpresas, melhorar a eficiência operacional e alocar recursos de forma mais eficaz. 
 

2.3.1 Identificação dos Riscos 

A etapa de identificação de riscos e suas causas é o processo de reconhecer, listar e descrever os 
potenciais eventos que podem afetar adversamente a capacidade de alcançar os objetivos de uma 
organização, departamento, projeto, tarefa ou processo.  
 
Este processo se inicia com o entendimento dos objetivos do objeto avaliado e depois, por meio de 
“brainstorm”, são identificados os riscos relacionados a cada um dos objetivos, bem como os fatores de 
riscos (causas) relacionados com cada um dos riscos identificados. 
 
Após a identificação dos riscos, é necessário analisar as causas que podem materializá-los, os quais 
denominamos de fatores de riscos. A importância de conhecer os fatores de riscos associados aos riscos 
reside na capacidade da organização em tratá-los em conformidade com a probabilidade e impacto que 
cada um pode trazer para a organização. 
 

2.3.2 Avaliação dos Riscos 

Após mapear os riscos e os fatores de riscos, são realizadas as análises qualitativas e/ou quantitativas, 
utilizando as métricas de probabilidade, impacto e frequência, de forma a conhecer a magnitude do evento 
por meio do risco bruto de cada fator de risco.   
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O produto dessa análise é o risco bruto, o qual deve ser compreendido e comparado com o apetite a risco 
aprovado para a entidade, de forma a estabelecer os melhores parâmetros para a próxima atividade, que é 
o tratamento dos riscos/fatores de riscos. 
 

2.3.3 Tratamento dos Riscos e Fatores de Riscos  

Nesta etapa é onde se define como é que os fatores de riscos (causas dos riscos) serão tratados de forma 
a mantê-los no nível aceitável para a organização. A robustez da resposta é baseada em quão distante o 
fator de risco está acima do apetite a risco.  
 
O tratamento do risco/fator de risco é uma etapa crucial, onde se decide como lidar com eles, definindo se 
o tratamento será na probabilidade, no impacto ou em ambos. O objetivo é prevenir a probabilidade de 
ocorrência ou minimizar o impacto, se este se materializa. São quatro possibilidades básicas para o 
tratamento: 
 

a) Aceitar: Existem duas possibilidades para aceitar o risco. Uma é em relação à magnitude do risco/fator 
de risco estar alinhado ao apetite a risco, ou as medidas existentes já mantêm ele alinhado ao apetite 
a risco. A segunda possibilidade é o custo de o tratamento ser maior do que o impacto que o 
risco/fator de risco pode trazer se materializado. Importante salientar que, independentemente de 
qualquer coisa, os fatores de riscos precisam ser monitorados; 

b) Compartilhamento e/ou transferência: É a transferência ou compartilhamento com outra instituição, do 
impacto do evento se materializado. Normalmente ele é utilizado quando não existe a possibilidade de 
mitigação da probabilidade, ou quando o impacto após a mitigação continua elevado. Pode ser uma 
apólice de seguro, um contrato de hedge e outros; 

c) Evitar: Significa na eliminação da exposição à fonte de risco. É uma decisão estratégica como, por 
exemplo: Cancelar projetos, sair do mercado, encerrar ou vender a operação e outros; 

d) Mitigar: Operacionalmente é o tratamento mais presente na organização. Constitui na implementação 
de uma ação de controle para a mitigação da probabilidade do evento de risco se materializar. 

 

2.4 Monitoramento dos Riscos 

O processo de monitoramento visa o aprimoramento contínuo da gestão de riscos. Isso inclui acompanhar 
o desempenho dos indicadores de gestão, supervisionar a implantação e manutenção dos planos de ação, 
a fim de implementar ou aperfeiçoar os controles internos, verificar o alcance das metas estabelecidas e 
avaliar a eficácia e eficiência do tratamento dado. Os resultados da identificação e avaliação dos riscos e 
dos controles internos devem ser registrados pela área responsável do processo de Riscos e 
Conformidade e apresentado para os órgãos estatutários da Fundação. 
 
Em 2025, a Fundação Sanepar revisou 40% de seus processos internos, resultando na implementação de 
novos pontos de controle e ganhos de eficiência. 
 
Risco de aquisição de OPMEs 
 
A Fundação Sanepar implantou medidas rigorosas para aperfeiçoar a aquisição de OPMEs, incluindo 
validação técnica, análise de custo-benefício, negociações estratégicas com fornecedores, auditoria e 
padronização de materiais, garantindo qualidade e custo efetividade.         
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Risco de aumento dos prazos na internação 
 
A Fundação Sanepar promove a gestão eficiente das internações, com auditorias médicas contínuas, 
protocolos clínicos baseados em boas práticas e acompanhamento especializado, incluindo avaliação do 
uso de UTIs e prevenção de reinternações. Essas medidas garantem a segurança dos beneficiários e 
otimizam a utilização dos recursos. 
   
Risco de gastos excessivos 
            
A Fundação Sanepar adota medidas para garantir o uso racional dos recursos, com diretrizes clínicas 
baseadas em evidências, revisão de contas médicas, auditoria de procedimentos e incentivos à 
prevenção. Programas de medicina preventiva e promoção da saúde reduzem a incidência de doenças e a 
necessidade de intervenções de alto custo. 
          
Risco de diminuição da rede credenciada 
 
A Fundação Sanepar busca constantemente assegurar atendimento de qualidade aos beneficiários com 
uma rede credenciada sólida e em constante aprimoramento.  Procura também priorizar a retenção de 
prestadores estratégicos, a análise de mercado para expansão da rede e implementar contratos 
sustentáveis, buscando a satisfação dos usuários e a prevenção à desassistência. 

 
O levantamento das informações sobre os riscos provenientes desse processo é devidamente reportado e 
utilizado como base para a tomada de decisões, elaboração de planos de ação e responsabilização em 
todos os níveis organizacionais aplicáveis. 
 
Além disso, a Fundação conta com um programa de monitoramento e acompanhamento dos riscos, 
através do relatório dos Registros de Incidentes elaborados pelas áreas onde são inseridos controles 
quando detectada falhas ou não conformidade.  
 
As expectativas com relação aos riscos a que a operação do Plano está exposta e sua redução a médio 
prazo pela adoção de novos pontos de controle e pelo desenvolvimento de projetos voltados a minimizar 
os riscos observados na estratégia de Gestão de Riscos Corporativos.   
 
No final de 2025 foi contratada a empresa de consultoria KPMG especializada na prestação de serviço 
para a evolução das práticas de Gestão de Riscos. Os serviços visam aperfeiçoar as práticas de gestão de 
riscos. O trabalho contemplará a análise e o aprimoramento da estrutura de gestão de riscos e controles 
internos, incluindo a avaliação dos riscos estratégicos e a definição do apetite a riscos da Fundação 
Sanepar. 
 
 

RAFAEL STEC TOLEDO 
Diretor-Presidente  

LUIZ SODRÉ SWENSSON NETO 
Diretor Administrativo-Financeiro 
 
 

MARCOS CÉSAR TODESCHI  
Diretor de Operações 
   
 

RAFAEL HENRIQUE TEUFEL 
Contador CRC/PR-065675/O-4 
 

SANDRA REGINA ODELI  
Atuário MIBA 1.209 
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LUIZ SODRE SWENSSON NETO

CPF: 672.059.339-00

Assinou em 24 fev 2026 às 13:48:34

MARCOS CESAR TODESCHI

CPF: 735.506.209-34

Assinou em 24 fev 2026 às 11:32:00

RAFAEL STEC TOLEDO

CPF: 962.553.749-04

Assinou em 25 fev 2026 às 13:53:20

Log

24 fev 2026, 11:18:30 Operador com email claudiafm@fusan.com.br na Conta 13b89303-d0ff-4e9f-a4c5-cd1542fe342c

criou este documento número 4f4c3347-f9a7-4df1-8002-7b1a11ba49ee. Data limite para

assinatura do documento: 26 de março de 2026 (11:18). Finalização automática após a última

assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

24 fev 2026, 11:21:47 Operador com email claudiafm@fusan.com.br na Conta 13b89303-d0ff-4e9f-a4c5-cd1542fe342c

alterou o processo de assinatura. Data limite para assinatura do documento: 26 de março de

2026 (12:14).
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24 fev 2026, 11:21:47 Operador com email claudiafm@fusan.com.br na Conta 13b89303-d0ff-4e9f-a4c5-cd1542fe342c

adicionou à Lista de Assinatura:

sandra@ctsconsultoria.com.br para assinar, via E-mail. 

Pontos de autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; CPF. Dados informados pelo

Operador para validação do signatário: nome completo SANDRA REGINA ODELI.

24 fev 2026, 11:21:47 Operador com email claudiafm@fusan.com.br na Conta 13b89303-d0ff-4e9f-a4c5-cd1542fe342c

adicionou à Lista de Assinatura:

rafael@fusan.com.br para assinar, via E-mail. 

Pontos de autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; CPF. Dados informados pelo

Operador para validação do signatário: nome completo Rafael Henrique Teufel.

24 fev 2026, 11:21:47 Operador com email claudiafm@fusan.com.br na Conta 13b89303-d0ff-4e9f-a4c5-cd1542fe342c

adicionou à Lista de Assinatura:

rafaelst@fusan.com.br para assinar, via E-mail. 

Pontos de autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; CPF. Dados informados pelo

Operador para validação do signatário: nome completo RAFAEL STEC TOLEDO.

24 fev 2026, 11:21:47 Operador com email claudiafm@fusan.com.br na Conta 13b89303-d0ff-4e9f-a4c5-cd1542fe342c

adicionou à Lista de Assinatura:

marcosct@fusan.com.br para assinar, via E-mail. 

Pontos de autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; CPF. Dados informados pelo

Operador para validação do signatário: nome completo MARCOS CESAR TODESCHI.

24 fev 2026, 11:21:47 Operador com email claudiafm@fusan.com.br na Conta 13b89303-d0ff-4e9f-a4c5-cd1542fe342c

adicionou à Lista de Assinatura:

sodre@fusan.com.br para assinar, via E-mail. 

Pontos de autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; CPF. Dados informados pelo

Operador para validação do signatário: nome completo LUIZ SODRE SWENSSON NETO.

24 fev 2026, 11:32:00 MARCOS CESAR TODESCHI assinou. Pontos de autenticação: Token via E-mail

marcosct@fusan.com.br. CPF informado: 735.506.209-34. IP: 187.95.116.174. Componente de

assinatura versão 1.1388.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

24 fev 2026, 11:36:45 Rafael Henrique Teufel assinou. Pontos de autenticação: Token via E-mail rafael@fusan.com.br.

CPF informado: 037.683.219-32. IP: 187.95.116.174. Componente de assinatura versão 1.1388.0

disponibilizado em https://app.clicksign.com.

24 fev 2026, 13:48:34 LUIZ SODRE SWENSSON NETO assinou. Pontos de autenticação: Token via E-mail

sodre@fusan.com.br. CPF informado: 672.059.339-00. IP: 187.95.116.174. Componente de

assinatura versão 1.1389.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

24 fev 2026, 14:32:53 SANDRA REGINA ODELI assinou. Pontos de autenticação: Token via E-mail

sandra@ctsconsultoria.com.br. CPF informado: 796.233.879-20. IP: 179.109.38.18. Localização

compartilhada pelo dispositivo eletrônico: latitude -25.49757487533236 e longitude

-49.27735435069871. URL para abrir a localização no mapa: https://app.clicksign.com/location.

Componente de assinatura versão 1.1389.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

25 fev 2026, 13:53:20 RAFAEL STEC TOLEDO assinou. Pontos de autenticação: Token via E-mail rafaelst@fusan.com.br.

CPF informado: 962.553.749-04. IP: 187.95.116.174. Componente de assinatura versão 1.1391.0

disponibilizado em https://app.clicksign.com.

25 fev 2026, 13:53:20 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a

última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número

4f4c3347-f9a7-4df1-8002-7b1a11ba49ee.
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Documento assinado com validade jurídica.

Para conferir a validade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatários

ou envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória nº. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento nº 4f4c3347-f9a7-4df1-8002-7b1a11ba49ee, com os efeitos

prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponível em www.clicksign.com.
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