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Apresentação
O Relatório de Gestão 2023 é resultado do 
compromisso incessante da equipe das Fundações 
Sanepar em alcançar a excelência, transparência 
e sustentabilidade em seus planos de previdência 
complementar e saúde suplementar.

Este relatório oferece visão abrangente das atividades, 
realizações e desempenho das Fundações durante o 
ano, como, demonstração dos resultados econômicos 
e financeiros, comentários sobre o desempenho 
dos planos, além de informações relacionadas aos 
clientes, mercado, redes, parcerias, inovação, pessoas, 
conquistas, desafios, balanço social, dentre outros.

Propósito
Cuidar de pessoas proporcionando bem-
estar e segurança, hoje e sempre.

Missão
Promover qualidade de vida e bem-estar por 
meio de soluções em saúde e previdência.

Visão
Conquistar Clientes customizando soluções 
inteligentes de saúde e previdência.

Valores
Ética 
Dignidade das Pessoas 
Transparência 
Segurança 
Comprometimento
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Mensagem da 

DIRETORIA
Mensagem da Diretoria

O ano de 2023 foi desafiador 
para a economia global, devido 
à continuidade do processo 
de reequilíbrio das economias 
como um todo. Em contra 
partida, mesmo com os 
desafios impostos pelo cenário 
econômico, foi um ano de muitas 
conquistas para as Fundações 
Sanepar.
O SaneSaúde obteve resultado positivo, assim como 
os planos de previdência complementar administrados 
pela Fusan, que obtiveram rentabilidades positivas.

O ano foi marcado pela conclusão do processo de 
desinvestimento do Edifício Fusan em Curitiba, o qual 
não faz mais parte da carteira imobiliária do FusanPrev. 
A decisão de venda faz parte da estratégia contínua 
da Fusan em buscar oportunidades que otimizem a 
rentabilidade, em conformidade com a Resolução CMN 
4.994 a qual estabelece, entre outros pontos, o ano de 
2030 como prazo máximo para a alienação de imóveis 
na carteira de investimentos.

O Edifício Fusan, onde está instalada a sede das 
Fundações, também pertence 50% à Fundação 
Sanepar de Assistência Social.

Em relação à sustentabilidade, destaca-se a 
incorporação da FAPA e do Plano Misto Fapa, somando 
mais de 1.150 clientes e mais de 550 milhões para 
administração. Com isso, a perspectiva é que a Fusan 
possa reduzir custos administrativos e melhorar as 
possibilidades de investimentos devido ao aumento do 
patrimônio.

Cláudia Trindade
Diretora-Presidente

Dirceu Wichnieski
Diretor Administrativo-Financeiro
até 31/07/2023

Luiz Sodré Swensson Neto
Diretor Administrativo-Financeiro
a partir de 25/09/2023

Marcos César Todeschi
Diretor de Seguridade e de Operações
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As Fundações 
Sanepar

Em 2023 o SaneSaúde teve um aumento das 
despesas do plano de 19% em comparação com 2022, 
em função, principalmente, do aumento na quantidade 
de exames/atendimentos ambulatoriais e consultas 
médicas.

A rede credenciada do SaneSaúde passou por 
significativa atualização e novas especialidades 
médicas foram adicionadas. Estas inclusões visam 
proporcionar aos beneficiários e familiares acesso 
ainda mais abrangente e completo aos cuidados com 
a saúde.

Para um atendimento inovador e mais ágil, o 
SaneSaúde lançou a telemedicina, com pronto 
atendimento 24 horas e também possibilidade 
de agendamento de consultas com diversos 
especialistas, proporcionando qualidade no 
atendimento sem necessidade de deslocamento.

A Fusan também lançou o Desenhando o seu Futuro, 
um guia sobre educação financeira e previdenciária, 
com vídeos breves e linguagem acessível. Em 2023 os 
vídeos tiveram mais de 15 mil visualizações durante os 
meses de setembro a dezembro.

A Fusan tem marcado presença no mercado de 
previdência com o plano Viva Mais Multi Prefeituras, 
consolidando o ano de 2023 ao conquistar a 
administração do plano de previdência para 30 
prefeituras municipais nos estados do PR e SC. Isso 
viabilizou o acesso dos servidores públicos a um plano 
de previdência complementar.

As Fundações Sanepar são formadas por duas 
entidades: Fundação Sanepar de Previdência e 
Assistência Social – Fusan e a Fundação Sanepar de 
Assistência Social. 

A Fusan oferece quatro planos de Previdência 
Complementar Fechada:

	⚫ FusanPrev, para os aposentados, pensionistas e 
empregados da Sanepar e das Fundações;

	⚫ Viva Mais Previdência/Gera, plano instituído, para 
todos que sejam contribuintes do INSS; 

	⚫ Viva Mais Multi Prefeituras, voltado aos servidores 
Municipais;

	⚫ Plano Misto Fapa, voltado aos funcionários do IDR-PR, 
aposentados e pensionistas.

O FusanPrev é patrocinado pela Sanepar e também 
pela Fundação Sanepar de Assistência Social e Fusan. 

O Plano Misto Fapa é patrocinado pelo – IDR-PR.

O Viva Mais Previdência tem como instituidores, a 
Abrapp – Associação Brasileira das Entidades Fechadas 
de Previdência Complementar e a AFA – Associação dos 
Funcionários do Instituto Emater.

O Viva Mais Multi Prefeituras é patrocinado pelos 
municípios que aderirem ao plano, mediante celebração 
de convênio de adesão.

A Fundação Sanepar de Assistência Social administra 
o SaneSaúde, plano de saúde de autogestão, voltado 
para aposentados, pensionistas, empregados da 
Sanepar, Fundações, e seus dependentes.

O SaneSaúde, é patrocinado pela Sanepar e também 
pela Fundação de Assistência Social e Fusan.
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Modelo de

Os negócios das Fundações Sanepar, seus 
capitais, principalmente suas entregas para a 
Sociedade estão demonstrados a seguir.

NEGÓCIOS

Modelo de NegóciosRelatório de Gestão 2023
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Capital financeiro/Patrimônio
FusanPrev R$ 2,17 bi
Plano Misto Fapa R$ 593,07 mi
SaneSaúde R$ 109,35 mi
Viva Mais Previdência R$ 17,11 mi
Viva Mais Multi Prefeituras R$ 1,42 mi

Capital intelectual
5.183 horas de treinamento
88,7% dos empregados realizaram mais 
de 20 horas de treinamento no ano
79% dos empregados possuem nível superior
45% dos empregados são Pós-Graduados 
175 mil investidos em treinamento e desenvolvimento

Governança
	⚫ Diretores, conselheiros e profissionais 

devidamente certificados

	⚫ Código de Ética e Conduta 
e Canal de Denúncia

	⚫ Supervisão e acompanhamento pela Diretoria 
e Comitê de Auditoria Estatutário da Sanepar

	⚫ Supervisão e acompanhamento do IDR-PR

	⚫ Comitê de Planos: Plano Misto Fapa 
e Viva Mais Multi Prefeituras

	⚫ Comitê Previdenciário

	⚫ Comitês de Investimentos, de 
Ética e Conduta, de Auditoria e de 
Proteção e Privacidade de Dados

	⚫ Certificada com os Selos de Autorregulação 
em Governança de Investimentos e em 
Governança Corporativa pelo Conselho de 
Autorregulação da Abrapp, Sindapp e ICSS

	⚫ Avaliação de Riscos há 19 anos

Estratégia
	⚫ Planejamento Estratégico com foco 

na sustentabilidade das Entidades

Presença e capilaridade
	⚫ Atuação em todo o estado do 

Paraná e 3 municípios de SC

	⚫ Convênios de reciprocidade 
em saúde em todo país

	⚫ 19 Representações Regionais

Qualidade
	⚫ Modelo de Excelência de 

Gestão - MEG®

	⚫ Certificação Programa 
Use o Bom Senso

	⚫ PNQS nível II – Prêmio Nacional da 
Qualidade do Saneamento Ouro

Capital social
Nota 7,28 na pesquisa de satisfação 
com os participantes do FusanPrev
Nota 6,92 na pesquisa de satisfação 
com os beneficiários do SaneSaúde
Benefícios mais bem avaliados 
pelos empregados da Sanepar

Capital humano
106 empregados próprios 
7 estagiários 
1 aprendiz
3 Diretores
28 conselheiros

Ativos e Capitais

Geração de Valor
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NEGÓCIOS
Planos de previdência 
complementar
FusanPrev
Benefícios previdenciários programados e de risco para 
todos os participantes ativos, aposentados e pensionistas.

Plano Misto - Fapa
Benefícios previdenciários programados e de risco para 
todos os participantes ativos, aposentados e pensionistas.

Viva Mais Previdência / Plano Gera
Plano de previdência complementar instituído que permite a 
adesão de qualquer pessoa que seja contribuinte do INSS.

Viva Mais Multi Prefeituras
Plano de previdência complementar patrocinado, destinado 
aos servidores das prefeituras que aderirem ao plano.

Plano de Saúde Suplementar
SaneSaúde
Cobertura médica, hospitalar, ambulatorial, obstetrícia 
e odontológica para beneficiários ativos, aposentados, 
pensionistas e dependentes.

Benefícios Assistenciais
Auxílio Medicamentos, vacinação antigripal e Programa para 
Pessoas com Deficiência para os empregados ativos da 
Sanepar e seus dependentes.
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Vantagens

Os negócios das Fundações Sanepar, seus capitais, 
principalmente suas entregas para a Sociedade estão 
demonstrados a seguir.

COMPETITIVAS

Ampla estrutura de atendimento em todo o Estado do Paraná

Moderna e completa estrutura de governança trazendo segurança para os clientes

A Fusan é uma Entidade que opera planos de Previdência que não visam lucro
A Fundação Sanepar 
é uma entidade que 

opera planos de saúde 
que não visam lucro

Completa estrutura de gestão de investimentos voltada a maximizar o retorno das aplicações dos investimentos Cobertura completa para 
todas as fases da vida

Compromisso com a Educação Financeira e Previdenciária do participante

Compromisso com a 
promoção da saúde 
por meio de diversos 

programas, como o anti 
tabagismo e outros.

Plano completo. 
Adequado para 

fazer frente a todas 
as fases da vida

Reconhecimento pelos 
participantes  

(Nota de avaliação: 7,20)

Plano completo. 
Adequado para 

fazer frente a todas 
as fases da vida

Plano completo e 
flexível. Adequado para 

fazer frente a todas 
as fases da vida

Ampla rede credenciada 
em todo o Estado 

do Paraná.

Plano Patrocinado que 
conta com importante 

diferencial que é 
a contribuição do 

patrocinador para os 
seus empregados que 

participam do plano

Plano Patrocinado 
que conta com 

importante diferencial 
que é a contribuição 
do patrocinador para 

os servidores de 
acordo com as regras 

regulamentares

Plano Patrocinado que 
conta com importante 

diferencial que é 
a contribuição do 

patrocinador para os 
seus empregados que 

participam do plano

Plano Patrocinado que 
conta com importante 

diferencial que é 
a contribuição do 

patrocinador para o 
pagamento de parte 

da mensalidade.
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Governança

Ética
CORPORATIVA

COMPLIANCE
As Fundações estão comprometidas com as melhores práticas de Governança Corporativa, 
ética, prestação de contas, integridade e transparência para as partes interessadas, 
buscando constantemente o aprimoramento do Gerenciamento dos Riscos e dos Controles 
Internos, conforme diretrizes estabelecidas no Código de Autorregulação em Governança 
Corporativa, instituído pela ABRAPP, SINDAPP e ICSS.

Diretor Administrativo-Financeiro se aposenta
Após brilhante carreira, Dirceu Wichnieski que estava como Diretor Administrativo –Financeiro se 
aposentou. Dirceu esteve por 42 anos na Sanepar e nas Fundações, sendo 11 anos na diretoria durante 
dois períodos, de 2008 a 2011 e de 2015 até 2023.

Ao longo de sua trajetória, Dirceu desempenhou papel fundamental na condução das Fundações, sempre 
com muita visão e sabedoria.

Luiz Sodré toma posse na Fusan
Luiz Sodré Swensson Neto tomou posse como Diretor 
Administrativo-Financeiro das Fundações, após processo 
seletivo conduzido sob a orientação e supervisão do 
Conselho Deliberativo da Fusan, juntamente com a 
patrocinadora fundadora Sanepar, por meio de contratação 
de empresa especializada no assunto.

Sodré tem 35 anos de Sanepar, com vasta experiência na 
área financeira. 

Comitê de Investimentos da 
Fusan tem nova composição
Após aposentadoria do Diretor Administrativo-Financeiro, 
Dirceu Wichnieski o Comitê de Investimentos foi 
recomposto conforme abaixo:

Cláudia Trindade – Diretora-Presidente;

Marcos César Todeschi – Diretor de Seguridade;

Luiz Sodré Swensson Neto – Diretor Administrativo-
Financeiro;

Cristiane Becker – Gerente de Investimentos 
(Coordenadora);

Luciane Aparecida Pagnoncelli – Analista de 
Investimentos;

Paula Foltran de Azevedo Hamerschmidt – 
Representante do Conselho Deliberativo;

Rogger André Paulino – Responsável pela Gestão de 
Riscos;

Nadilene Smaha – Atuária responsável pela Gestão do 
Passivo;

Jucileine Regina Biava – Representante do Conselho 
Deliberativo.
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Mapeamento de RISCO

Gestão de RISCOS e controles internos

Um dos insumos da Gestão de Riscos da Fundação 
Sanepar é o Mapeamento do Risco Assistencial elaborado 
pela ANS. A partir dos dados fornecidos pela Agência, os 
resultados são analisados e as ações são definidas visando 
o aprimoramento dos processos e redução dos riscos 
apontados pela ANS, com o objetivo de minimizar possíveis 
ações ou sanções do Agente Regulador.

O Mapeamento do Risco Assistencial é o conjunto de 
indicadores que avaliam as dimensões assistencial e 
atuarial dos produtos das operadoras de planos de saúde.

Observa-se que o último dado relativo a este 
monitoramento é referente ao terceiro trimestre de 2023, 
que foi disponibilizado no quarto trimestre do ano e será 
objeto de análise e tomada de ações. 

Além deste instrumento, a Fundação Sanepar analisa o 
Acompanhamento e Avaliação da Garantia de Atendimento 
disponibilizado pela ANS, sendo que nos últimos três 
trimestres divulgados o resultado também foi enquadrado 
no melhor quadrante.

Em relação aos Riscos Financeiros, a Fundação Sanepar 
realiza o cálculo de seu Capital Regulatório de acordo 
com as normas estabelecidas na legislação em vigor, 
sendo atualmente regida pela Resolução Normativa - RN 
569/2022 e deverá considerar o menor entre os seguintes 
valores:

	⚫ Capital Baseado em Riscos
	⚫ Margem de Solvência

O Capital Baseado em Riscos é definido como regra 
de capital que define o montante a ser observado 
mensalmente pela operadora calculado por meio de 
metodologia padrão estabelecida pela ANS, contemplando 
os principais riscos envolvidos nas atividades relacionadas 
na operação de planos de assistência de saúde 
suplementar, sendo eles, o risco de subscrição, o risco 
de crédito, o risco de mercado, o risco legal e o risco 
operacional.

A Margem de Solvência é o capital exigido das operadoras 
para garantia nas incertezas na operação, para absorver 
perdas não previstas, ou para que cumpram os 
compromissos firmados com seus contratantes.
Para o ano de 2023, o Capital Regulatório a ser considerado 
pela Fundação Sanepar tendo em vista a legislação em 
vigor, é o valor calculado para o Capital Baseado em Riscos.

Ao longo dos últimos anos a Agência Nacional de Saúde 
Suplementar-ANS vem modernizando a regra de capital 
regulatório vigente e para o ano de 2024 haverá a 
extinção da apuração da Margem de Solvência, uma vez 
que o Capital Baseado em Riscos possui critérios mais 
alinhados com as necessidades e riscos do setor de saúde 
suplementar.

Ao final do exercício de 2023 a Fundação Sanepar se 
encontra solvente em relação aos Recursos Próprios 
Mínimos exigidos pela Agência Nacional de Saúde 
Suplementar-ANS, uma vez que possui registrado em 
sua conta de Patrimônio Social um montante superior ao 
calculado para o Capital Regulatório.

Nas Fundações Sanepar o processo de gerenciamento 
de riscos está integrado à cultura e ao ambiente interno 
e estruturado com base na metodologia elaborada pelo 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission – COSO, que está alinhada à ISO 31000 e a 
Norma S/NZS 4360:2004, metodologia de autoavaliação 
de riscos (RSA - Risk Self Assessment) e controles (CSA 
- Control Self Assessment), que permite identificar, 
mensurar e avaliar os riscos da entidade. Segundo a ABNT 
NBR ISO 31000 de 2009 a estrutura gerencia riscos 
de forma eficiente por meio da aplicação adequada do 
processo de gestão de riscos. 

Realizamos periodicamente a identificação, avaliação, 
monitoramento e aplicação de métodos para tratamento 

dos riscos operacionais, estratégicos e os relacionados a IN 
Previc Nº 34/2020. Além disso, as entidades contam com 
um processo de acompanhamento dos riscos, por meio 
do relatório dos Registros de Incidentes elaborados pelas 
áreas onde são inseridos controles quando detectados 
alguma falha ou não conformidade nas atividades, bem 
como adota na Fundação Sanepar de Assistência Social 
as práticas de governança corporativa, com ênfase em 
controles internos e gestão de riscos, estabelecidas na 
Resolução Normativa - RN 518/2022 da ANS para fins 
de solvência das operadoras de planos de assistência à 
saúde, sendo este processo auditado por auditoria externa 
que concluiu que a Fundação adotou as boas práticas 
estabelecidas na Resolução.
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Sustentabilidade

As Fundações utilizam como ferramenta para a 
avaliação da sua sustentabilidade a Gestão de Riscos 
que avalia os riscos em 9 dimensões, sendo que a partir 
dos resultados da avaliação são desenvolvidos planos 
de ação, visando o aprimoramento da gestão e dos 
processos com foco na sustentabilidade dos planos e 
das Fundações.

Ano de crescimento na Fusan!
Com o foco na sustentabilidade e a busca constante 
pela redução de custos, a Fusan passou a administrar 
em julho o Plano Misto Fapa.

Esta ampliação de mercado faz parte da estratégia de 
expansão da Fusan. Com a vinda do plano, serão mais 
de 1.150 participantes e mais de R$ 550 milhões para 
administrar.

Com isso, a Fusan passou a administrar 04 planos 
de previdência complementar: FusanPrev, Viva Mais 
Previdência/Gera (Plano Família), Viva Mais Multi 
Prefeituras (entes federativos), e o Plano Misto Fapa.

A Sustentabilidade é de 
fundamental importância para 
os negócios das Fundações 
Sanepar e permeiam todo 
o planejamento e gestão 
estratégica, tendo como foco na 
promoção da saúde e qualidade 
de vida e na excelência da 
gestão, visando obter o 
equilíbrio financeiro dos planos e 
a perenidade das Entidades.
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Inovações Tecnológicas para 
Agilidade e Eficiência

	⚫ Robotização de Processos (RPA): automatizou tarefas 
repetitivas, liberando tempo para que a equipe se concentre 
em outras atividades, com reflexos diretos na produtividade 
e otimização do tempo.

	⚫ Business Intelligence (BI): otimizou a gestão dos processos 
da Fundação, permitindo decisões mais assertivas e 
estratégicas baseadas em dados concretos.

	⚫ Metodologia PIC: metodologia própria de cálculo para a 
Provisão de Insuficiência de Contraprestações – PIC, em 
atendimento à Resolução Normativa – RN nº 476/2021 da 
ANS – Agência Nacional de Saúde Suplementar. O objetivo 
da PIC é calcular o valor a ser constituído mensalmente pela 
Operadora, para fazer frente a uma eventual insuficiência 
de contraprestações recebidas. Essa medida visou reduzir o 
impacto da provisão nos resultados da Fundação. 

Ampliação do Benefício Farmácia
	⚫ Descontos para aposentados: acesso a preços mais 

vantajosos em medicamentos.
	⚫ Expansão da rede de farmácias: inclusão das redes Droga 

Raia e Panvel, facilitando o acesso dos saneparianos e seus 
familiares.

	⚫ Simplificação do sistema de compras: experiência mais ágil 
e intuitiva.

Telemedicina: Inovando 
o Acesso à Saúde

	⚫ Telemedicina - Sane +: parceria com a Clínica 
Tempo oferece atendimento médico 24 
horas (pronto atendimento) por dia, 7 dias por 
semana, por meio de consultas online e também 
possibilidade de agendamento com diversos 
especialistas.

	⚫ Elimina a necessidade de deslocamento: 
comodidade e economia para os beneficiários.

	⚫ Valores mais atrativos: consultas a preços mais 
acessíveis do que as presenciais.

	⚫ Ampliação do atendimento: elimina barreiras 
geográficas e garante acesso à saúde para todos 
os beneficiários.

Fortalecendo o Relacionamento 
com a Rede Credenciada

	⚫ Manual do Credenciado: informações claras e 
objetivas sobre os processos do SaneSaúde.

	⚫ Área de Treinamento online: vídeos explicativos 
sobre os novos procedimentos.

	⚫ Melhoria na comunicação e transparência: maior 
clareza e fluidez no relacionamento com a rede 
credenciada.

Sustentabilidade e 

INOVAÇÕES
Saúde
SaneSaúde: 2023 - Um ano de 
transformação e inovação para o 
futuro da saúde dos Saneparianos.
Embora 2023 tenha apresentado desafios na implantação 
do novo sistema de operação do SaneSaúde, a Fundação 
superou obstáculos e celebrou um ano de conquistas 
significativas que garantem um futuro promissor.
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Conquistas e Destaques
	⚫ Concretização da Incorporação da Fapa e do Plano 

Misto
	⚫ Integração de cerca de 1.100 novos clientes à Fusan.
	⚫ R$ 550 milhões em patrimônio sob administração, 

expandindo significativamente a base de 
participantes e proporcionando economias de 
escala.

	⚫ Transição impecável, sem interrupções ou impactos 
para os participantes e beneficiários do Plano 
Misto, assegurando a regularidade do pagamento 
de benefícios, investimentos, concessão de 
empréstimos e demais atividades.

	⚫ Expansão do Plano Viva Mais Multi Prefeituras
	⚫ Adesão de 30 Prefeituras, abrindo um mercado 

potencial de 50 mil servidores municipais.
	⚫ Estratégia crucial para a ampliação da atuação da 

Fusan e a solidificação de sua sustentabilidade a 
longo prazo.

	⚫ Crescimento dos Planos
	⚫ Mais de 1.200 participantes nos planos Viva Mais 

Previdência e Gera, comprovando o crescimento 
constante e a relevância da Fusan nesse segmento.

	⚫ Pilar fundamental para a sustentabilidade dos 
planos e para o atendimento às necessidades dos 
participantes.

	⚫ Viva Mais Previdência passou a ser aberto para 
todos que contribuem com o INSS, devido às 
alterações no Estatuto da Abrapp.

Inovações em Comunicação
	⚫ Criação e Consolidação de novos Canais de 

comunicação
	⚫ Implementação de newsletters como ferramenta 

eficiente e econômica para levar informações 
relevantes aos participantes.

	⚫ Conteúdo informativo e de fácil acesso, 
promovendo a comunicação transparente e eficaz 
com a base de clientes.

	⚫ Série de Vídeos “Desenhando seu Futuro”
	⚫ Produzida internamente pela Fusan, com 2 

temporadas e mais de 15 mil visualizações.
	⚫ Vídeos curtos e informativos sobre educação 

financeira e previdenciária, demonstrando o 
compromisso da Fusan com a sociedade.

	⚫ Promoção de hábitos saudáveis de finanças 
pessoais e da cultura previdenciária, 
conscientizando o público sobre a importância do 
planejamento para o futuro.

A Fusan demonstra solidez e compromisso com o 
futuro ao consolidar sua presença no mercado de 
previdência, ampliar sua base de clientes e investir em 
comunicação eficaz e educação financeira. A busca 
pela sustentabilidade e o foco na qualidade dos serviços 
prestados colocam a Fusan em posição de destaque no 
setor, pronta para enfrentar os desafios e oportunidades 
do futuro.

Rumo a um futuro 

SUSTENTÁVEL
As ações implementadas em 2023 colocam a Fundação 
Sanepar em um caminho sólido para aprimorar seus 
processos, ampliar a qualidade do atendimento e garantir 
sua sustentabilidade a longo prazo, assegurando a saúde e o 
bem-estar dos saneparianos nos próximos anos.

Previdência
Consolidação e Sustentabilidade marcam o segmento 
de previdência da Fusan em 2023
Em 2023, a Fusan concentrou seus esforços no segmento de previdência na consolidação dos novos planos sob sua 
administração e na busca pela sustentabilidade, um desafio enfrentado por todos os agentes econômicos.

Relatório de Gestão 2023
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Entregas para a

As Fundações obtiveram muitos avanços 
durante o ano, dentre elas, destacam-se:

SOCIEDADE
	⚫ Programa Educa Ação, de educação 

financeira e previdenciária.
	⚫ Programa de prevenção ao câncer por 

meio das campanhas do Outubro Rosa e 
Novembro Azul.

	⚫ Programa Mãe Sanepariana – cuidados da 
gestação até os primeiros meses do bebê e 
incentivo ao Parto Adequado – ANS.

	⚫ Caminhadas Viva Mais – promover a 
qualidade de vida com a prática de atividade 
física.

	⚫ Responsabilidade socioambiental com 
diversas ações demonstradas neste relatório 
em “Pessoas”.

	⚫ Atenção e cuidados com a saúde de 100% dos 
beneficiários do SaneSaúde.

	⚫ Pagamentos em Benefícios Previdenciários no 
ano no valor de R$ 164 milhões.

	⚫ Viva Mais Multi Prefeituras – disponível aos 
municípios para adesão.

Sustentabilidade
	⚫ Incorporação da FAPA e do Plano Misto Fapa.
	⚫ Viva Mais Previdência alcança mais de R$ 17 milhões de patrimônio.
	⚫ Selo de Autorregulação em Governança Corporativa.
	⚫ Selo de Autorregulação em Governança de Investimentos.
	⚫ Vencedora em 30 processos seletivos em diversas Prefeituras para 

administrar o plano de benefícios previdenciários dos servidores.
	⚫ Viva Mais Multi Prefeituras alcança R$ 1,42 milhões de patrimônio.

Qualidade dos serviços 
	⚫ Lançamento do Sane+ (atendimento via telemedicina).
	⚫ Segmentação das redes sociais separadas por plano.
	⚫ Lançamento do Clube de Vantagens.
	⚫ Redução da taxa administrativa – mais dinheiro para a 

aposentadoria.
	⚫ Segmentação dos aplicativos FusanPrev e SaneSaúde.
	⚫ Reembolso farmácia totalmente digital.
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além dos números
O SUCESSO
Campanha de Agasalho

Doação de

957
peças de vestuário 
feminino, masculino e 
infantil, toalhas e sapatos

Azul e Rosa
Doação de

21
kits de higiene completos 
destinados à Associação Sonhar

Embalagens 
de remédio

Doação de

20,65 kg
destinados ao Instituto Vida 
Digna e Solidária

Meias do Bem
Mais de

3.300
meias arrecadadas foram doadas 
para a empresa Puket, a qual 
produz cobertores para doação

Páscoa Solidária
Mais de

50
crianças atendidas através de parceria 
com a Associação Amigos do Bem, 
com a doação de doces e brinquedos

Embalagens TetraPak e 
Sem Óleo na Rede

Mais de

3.000
embalagens de Tetrapak e 150 litros de óleo
destinadas para a Cooperativa de Catadores da Vila 
Torres e à Catamare, respectivamente

Lacres

49 kg
destinados ao voluntariado 
do Hospital Erasto Gaertner

Tampinhas

406,62 kg
destinados à Instituição de 
apoio a 1ª infância e idosos em 
Londrina e em Curitiba

Doação voluntária de

100 kg
quilos de alimentos 
destinados à Associação 
Amigos do Bem
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Acesso às

INFORMACÕES
Diariamente as Fundações publicam em seus canais, informações sobre saúde, medicina preventiva, previdência, finanças, 
entre outros assuntos relevantes. 

Em 2023 as Fundações tiveram mais de 3.5 milhões de acessos em seus canais de comunicação.

Site e Blog 
www.fundacaosanepar.com.br 

fundacaosanepar.com.br/blog

3.785.160 acessos, sendo 2.358.089 no 
site e 1.427.071 acessos ao blog, considerando 
todo o ano de 2023.

Aplicativo Fundação 
Sanepar - Saúde 
8.681 downloads

Aplicativo 
FusanPrev 
6.360 downloads

Beneficiários  
e Participantes

Telefônico
Central de Relacionamento  

41 3307-9100
Ouvidoria  

41 3307-9139

Informativos
Mais Fundações  

(informativo semestral) 
Relatório de Gestão 

“Fala Planos”  
(informativo mensal 

digital)

Mobilidade
Aplicativo FusanPrev 
Aplicativo Fundação  

Sanepar - Saúde

Presencial
Curitiba – PR

17 Representações  
Regionais

www.fundacaosanepar.com.br

Autoatendimento 
Clara

WhatsApp
 Fale Conosco

Ouvidoria online
Facebook (todos os planos)                  

Blog
Portal Educa Ação

Instagram (todos os planos)
Linkedin  

(linkedin.com/company/fundações-sanepar)
Canal no Spotify

Relatório de Gestão 2023
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Clientes e

As entidades buscam constantemente a satisfação dos 
participantes, beneficiários e patrocinadoras, identificando 
suas necessidades e expectativas com base nos requisitos 
estabelecidos pelos agentes reguladores (ANS e PREVIC) 
e, também, com a realização de pesquisas de satisfação a 
cada dois anos.

A segmentação do mercado em que as Fundações atuam 
está dividida em relação aos tipos de produtos que são 
ofertados: saúde suplementar (SaneSaúde) e previdência 
complementar (FusanPrev, Viva Mais Previdência/Gera, 
Viva Mais Multi Prefeituras e Plano Misto Fapa).

Lançamento do Clube de Vantagens
Com o objetivo de incentivar à adesão aos planos de 
previdência complementar e também o bem-estar dos 
participantes, a Fusan lançou o Clube de Vantagens, com 
Ginástica Virtual gratuita todas as segundas e quartas-
feiras às 10h. Aos participantes do Viva Mais Previdência, 
também é disponibilizado o Cashback, programa de 
recompensas, possibilitando que parte do valor gasto na 
compra de algum produto, volte em forma de Cashback, o 
qual poderá virar aporte adicional ao plano.

Comitê de Plano
A Fusan criou em 2023 o Comitê do Plano Misto Fapa, com 
o objetivo de estabelecer um canal de comunicação entre 
os participantes e patrocinadores do plano e a Fusan, com 
reuniões trimestrais de forma híbrida.

Reuniões pelo Estado
Visando maior aproximação com os clientes dos planos 
de saúde e previdência das Fundações Sanepar, foram 
realizadas diversas reuniões durante o ano para tratar sobre 
os planos FusanPrev, SaneSaúde, Viva Mais Previdência/
Gera, Viva Mais Multi Prefeituras e Plano Misto Fapa.

Estes encontros são excelentes oportunidades para 
estreitar o relacionamento com os participantes e 
beneficiários, esclarecer as principais dúvidas sobre os 
planos, além de apresentar as novidades das Fundações.

Redução da Taxa Administrativa – 
Mais dinheiro para a aposentadoria
A Fusan vem reduzindo a taxa administrativa ao longo dos 
últimos anos como parte do custeio do FusanPrev e desde 
2014 já reduziu em 37,5%. Somente de 2023 para 2024 a 
redução foi de 6,25%, o que significa mais dinheiro para o 
momento da aposentadoria dos participantes do plano.

Melhorias no Aplicativo
Com o objetivo de facilitar o acesso aos serviços do 
aplicativo Fundações Sanepar, os serviços foram 
separados. Com isso, o SaneSaúde lançou o aplicativo 
exclusivo “Fundação Sanepar – Saúde” e o aplicativo 
“Fundações Sanepar” passou a chamar FusanPrev. Ambos 
aplicativos estão disponíveis no Google Play e na Apple 
Store.

Desenhando o seu Futuro

A Fusan lançou o programa Desenhando o Seu Futuro. 
Periodicamente são produzidos vídeos informativos sobre 
educação financeira e previdenciária que visam capacitar 
as pessoas a tomarem decisões financeiras de forma 
consciente e a planejar o futuro de maneira estratégica.

Os vídeos são postados em diversos canais de 
comunicação das Fundações, como site, redes sociais, 
YouTube entre outros.

Programa Educa Ação
O programa de educação financeira e previdenciária da 
Fusan, Educa Ação, alcançou 96.858 participantes em 
2020, 143.083 em 2022, 168.275 em 2022 e 212.438 em 
2023.

Mais um canal direto com os clientes
As Fundações lançaram no WhatsApp um canal para cada 
plano com objetivo de ter uma comunicação rápida e 
exclusiva com os participantes e beneficiários. Ao seguir o 
canal, é possível ficar por dentro das principais novidades 
dos planos, eventos e muito mais. Os canais foram criados 
da seguinte forma, FusanPrev – Ativos, FusanPrev – 
Assistidos, Viva Mais Previdência, Plano Gera, Viva Mais 
Multi Prefeituras, Plano Misto Fapa e SaneSaúde.

MERCADO
Relatório de Gestão 2023
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ÁREA DE ABRANGÊNCIA

PATROCINADORAS

Instituidor

	⚫ Companhia de Saneamento do Paraná – Sanepar 
	⚫ Fundação Sanepar de Assistência Social
	⚫ Fundação Sanepar de Previdência e Assistência Social – Fusan

	⚫ IDR-PR

	⚫ Companhia de Saneamento do Paraná – Sanepar 
	⚫ Fundação Sanepar de Assistência Social
	⚫ Fundação Sanepar de Previdência e Assistência Social – Fusan
	⚫ C.S. Bioenergia S/A

PARANÁ
	⚫ Almirante Tamandaré
	⚫ Andirá
	⚫ Araucária
	⚫ Cambé
	⚫ Campina Grande do Sul
	⚫ Campo Mourão
	⚫ Cascavel
	⚫ Catanduvas
	⚫ Cianorte
	⚫ Colorado
	⚫ Congonhinhas
	⚫ Colombo
	⚫ Fazenda do Rio Grande
	⚫ Foz do Iguaçu
	⚫ Francisco Beltrão
	⚫ Guarapuava

	⚫ Jaguariaíva
	⚫ Marialva
	⚫ Palmeira
	⚫ Palotina
	⚫ Pato Branco
	⚫ Pitanga
	⚫ Santa Izabel do Oeste
	⚫ São Mateus do Sul
	⚫ Sarandi
	⚫ Terra Boa
	⚫ Tijucas do Sul

SANTA CATARINA
	⚫ Joaçaba
	⚫ Navegantes
	⚫ Rio Negrinho

	⚫ Abrapp – Associação Brasileira das Entidades Fechadas de Previdência Complementar
	⚫ AFA – Associação dos Funcionários do Instituto do Emater

NOROESTE

SUDESTE CURITIBA
REGIÃO

METROPOLITANA
E LITORAL

OUTRAS LOCALIDADES

FUSANPREV
3.760

FUSANPREV
62

VMP
496

VMP
14

VMMP
9

VMMP
19

PLANO MISTO FAPA
439
BENEFICIÁRIOS SANESAÚDE
9.844

REPRESENTANTES 
REGIONAIS
2
ÍNDICE 
CREDENCIADO/
BENEFICIÁRIO
0,13

ÍNDICE 
CREDENCIADO/
BENEFICIÁRIO
0,174

ÍNDICE 
CREDENCIADO/
BENEFICIÁRIO
0,18

ÍNDICE 
CREDENCIADO/
BENEFICIÁRIO
0,19

ÍNDICE 
CREDENCIADO/
BENEFICIÁRIO
0,23

ÍNDICE 
CREDENCIADO/
BENEFICIÁRIO
0,21

REPRESENTANTES 
REGIONAIS
5

CREDENCIADOS SANESAÚDE
1.367

PLANO MISTO 
FAPA
97

BENEFICIÁRIOS 
SANESAÚDE
154

NORTE

SUDOESTE

FUSANPREV
1.619

VMP
145

VMP - VIVA MAIS PREVIDÊNCIA
VMMP - VIVA MAIS MULTI PREFEITURAS

VMMP
20

PLANO MISTO FAPA
162
BENEFICIÁRIOS SANESAÚDE
4.357
CREDENCIADOS SANESAÚDE
799

FUSANPREV
967
VMP
115

VMMP
5
PLANO MISTO FAPA
154

BENEFICIÁRIOS SANESAÚDE
2.755

REPRESENTANTES 
REGIONAIS
4CREDENCIADOS SANESAÚDE

553

FUSANPREV
1.177

FUSANPREV
1.313

VMP
273
VMMP
108

PLANO MISTO FAPA
142
BENEFICIÁRIOS SANESAÚDE
3.281

REPRESENTANTES 
REGIONAIS
6

CREDENCIADOS SANESAÚDE
769

VMP
159

PLANO MISTO FAPA
184
BENEFICIÁRIOS SANESAÚDE
3.636

REPRESENTANTES 
REGIONAIS
5

CREDENCIADOS SANESAÚDE
806

TOTAL GERAL

8.977
1.202

161
1.178

24.027
4.360
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FUSANPREV
VMP
VMMP
PLANO MISTO FAPAPA

RT
IC

IPA
NT

ES

BENEFICIÁRIOS SANESAÚDE

CREDENCIADOS SANESAÚDE

REPRESENTANTES REGIONAIS
FUNDAÇÕES
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Encontros de
APOSENTADOS   
E PENSIONISTAS
A Fusan promoveu dois encontros de aposentados e 
pensionistas em 2023. O primeiro foi realizado para o 
FusanPrev e na sequência, para o Plano Misto Fapa. Ambos 
os eventos foram realizados no auditório da Sanepar no 
Tarumã e contaram com palestra do Consultor Financeiro 
Altemir Farinhas, além da apresentação da Fusan sobre 
os planos, com o Diretor de Seguridade, Marcos César 
Todeschi e o Gerente de Negócios, Marcelo Charello.

Os presentes puderam ainda, realizar alguns exames com 
equipe parceira da Fundação Sanepar e visitar o Museu 
Planeta Água.

Inovação é com a Telemedicina – Sane+
O atendimento via telemedicina é uma solução inovadora 
que coloca a saúde dos beneficiários do SaneSaúde 
no centro, sem a necessidade de sair de casa para 
atendimento médico e esse é o objetivo do Sane +. 

A consulta é agendada com profissionais qualificados, 
independente da localização geográfica. Além disso, o 
Sane+ conta com pronto atendimento 24h, trazendo ainda 
mais segurança e qualidade de vida aos Saneparianos e 
familiares.

Melhorias no Benefício Farmácia
Mais uma vantagem e facilidade aos Saneparianos e 
familiares que utilizam o benefício. Com o objetivo de 
possibilitar mais descontos aos beneficiários na compra 
de medicamentos, a Fundação implementou diversas 
melhorias no Benefício Farmácia durante o ano, com 
alterações na formatação da rede de credenciados e 
novas parcerias com grandes redes de farmácia. Esta 
ação também proporcionou descontos aos aposentados e 
acesso aos medicamentos com preços mais vantajosos.

Novidades na Comunicação
A periodicidade do informativo Mais Fundações passou a 
ser semestral e não mais bimestral. Porém, o contato com 
os clientes passou a ser mensal com o envio do Fala dos 
planos (newsletters).

A mudança apresenta diversos benefícios, dentre 
eles, a redução de custos, a agilidade e a praticidade 
na informação, com mensagens rápidas, e conteúdo 
direcionado para cada público, FusanPrev, Viva Mais 
Previdência, Viva Mais Multi Prefeituras, Plano Gera, Plano 
Misto Fapa, SaneSaúde e Credenciados.

Carteira de Empréstimos 
Com o objetivo de buscar mais segurança, rentabilidade, 
liquidez e diminuir os índices de inadimplência, a Fusan 
realizou algumas alterações no funcionamento dos 
empréstimos consignados concedidos aos participantes 
ativos e assistidos do FusanPrev.

Dentre as alterações destacam-se: limites e prazos 
de amortização para a Modalidade Simples, ajustes na 
Modalidade de Curto Prazo e no valor mínimo de crédito, 
que ficou estabelecido em R$ 500,00, nas modalidades de 
curto prazo e simples.
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PESSOAS
Alinhada com a sua Política Estratégica de “Incentivar o engajamento e proporcionar o crescimento pessoal e profissional dos 
colaboradores” as Fundações desenvolvem seus diversos programas de Gestão de Pessoas, com o objetivo de promover a 
satisfação das pessoas, valorizar suas entregas, além de incentivar e facilitar o desenvolvimento pessoal e profissional.

2023

Homem Mulher Total

CONSELHOS 18 10 28

DIRETORIA                                   2                                 1                      3

EMPREGADOS PRÓPRIOS                                 40                              66                 106

ESTAGIÁRIOS E APRENDIZES                                   3                                 5                      8

Total 63 82 145

Idade
2023

Quant. % 

Entre 20 e 29 19 17,43%

Entre 30 e 39 36 33,03%

Entre 40 e 49 30 27,52%

Entre 50 e 60 23 21,10%

Acima de 61 anos 1 0,92%

Total Geral 109 100,00%
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Programa
IMPACTO
Com o objetivo de incentivar os colaboradores na apresentação de ideias inovadoras, 
foi criado em 2018 o Programa Impacto visando estimular o desenvolvimento de 
projetos e ideias inovadoras alinhados ao Planejamento Estratégico e que contribuam 
com os resultados das entidades.

Resultados do Programa
2021 2022 2023

Participantes 8 18 4

Ideias Cadastradas 18 18 4

Ideias Aprovadas 5 5 0

Gestão do
CONHECIMENTO
Visando incentivar o engajamento e proporcionar o crescimento pessoal e profissional dos colaboradores, as Fundações 
estimulam a participação dos colaboradores em cursos, seminários e EAD´s – Educação à Distância, visando a melhoria 
constante do nível de conhecimento, para atender os crescentes desafios das entidades.

2023

Horas de treinamento 5.183

Quantidade de empregados 106

Média de horas de treinamento 48,90

% de empregados com + de 20h treinamento 88,7%

Escolaridade 2023 %

Médio 12 11%

Superior Incompleto 11 10%

Superior 37 34%

Pós (Especialização) 49 45%

TOTAL 109 100%
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Certificação
Com o objetivo de certificar os profissionais das Fundações, em 2023, 
cinco profissionais foram certificados no Curso de Capacitação para 
dirigentes, conselheiros e demais profissionais que atuam com fundos 
de pensão. 

O curso trata sobre Legislação aplicada aos fundos de pensão, 
Governança e Investimentos, Liderança, Negociação, entre outros 
temas relevantes. 

O curso faz parte de mais uma parceira entre a UniAbrapp e Previpar.

Capacitação
Em busca de crescimento pessoal e profissional, 
Conselheiros e profissionais das Fundações 
participaram do curso “Conselhos de Alta 
Performance nas Entidades Fechadas de Previdência 
Complementar, realizado pela UniAbrapp em 
parceria com a Previpar, no total de 73 horas, 
durante os meses de agosto a novembro. O curso 
apresenta questões essenciais que envolvem 
as responsabilidades dos conselheiros para que 
estes profissionais possam atuar como agentes 
promotores da boa governança.

Treinamentos UniAbrapp e Previpar

Visando o aprimoramento das competências profissionais e, com isso, o aumento da satisfação dos participantes 
e beneficiários, colaboradores das Fundações participaram de 17 treinamentos promovidos pela UniAbrapp em 
parceria com a Previpar durante o ano.

Dentre eles, destacam-se: Desenhando a Jornada dos Participantes, Inovação em canais digitais para relacionar e 
engajar, Desafios Jurídicos do Mercado e Agilidade de Negócios.
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Conselho  
Deliberativo
Membros Efetivos
Rafael Stec Toledo - Presidente 
Herik De Souza Brevilheri 
Hélio de Almeida Machado a partir de 03/07/2023 
Luiz Sodré Swensson Neto até 30/06/2023
Manoel Felipe Mussi Augusto 
Rodolpho Tanaka Savelli 
Sandir Leonardo Pereira da Costa

Membros Suplentes
Jucileine Regina Biava a partir de 27/03/2023
Maria Angela Dumont Sargaço até 08/03/2023 
Paula Foltran de Azevedo Hamerschmidt

Conselho  
Fiscal
Membros Efetivos
Joel Keller  - Presidente
Alvaro Jose Argemiro da Silva
Jandira Tomaz da Silva 
Ozires Kloster

Membros Suplentes
Ceslau Elias Makovski
Paulo Tadatoshi Hiroki a partir de 03/07/2023
Peterson Muziol Morosko até 30/06/2023
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1982
	⚫ Nasce a Fusan
	⚫ Em 11 de junho de 1982, foi 

publicado no Diário Oficial da 
União a Portaria autorizando 
o funcionamento 

	⚫ Primeiro Benefício de 
Pensão Concedido 

	⚫ Eulita Furlan hoje com 77 anos

1983
	⚫ Concedida a primeira aposentadoria
	⚫ Maria Vieira de Lima (em memória)

1991
	⚫ Idade mínima para a 

aposentadoria reduzida 
	⚫ Passou de 58 anos para 55 

anos de idade, adequando-
se melhor ao perfil por faixa 
etária dos Saneparianos

1993
	⚫ Redução da idade mínima 

na aposentadoria especial e 
implantação da aposentadoria 
proporcional

1994
	⚫ Aumento do teto de contribuição 
	⚫ O teto passou de 3 para 5 

vezes o teto do INSS.
	⚫ ASSEPAN - Criação e 1ª eleição

1995
	⚫ Aposentadoria Antecipada – a 

partir de 43 anos de idade 
	⚫ 1ª eleição para os Conselhos

1998
	⚫ Criado o Comitê de Investimentos

2001 
	⚫ Lançamento do FusanPrev 

com 100% de adesão

2004
	⚫ Criação da Previc – órgão 

de supervisão e fiscalização 
das Entidades Fechadas de 
Previdência Complementar

2005
	⚫ Lançamento do site das Fundações
	⚫ FusanPrev atingiu R$ 500 milhões 

de recursos administrados
	⚫ Início da Gestão de Riscos 

e Controles Internos

2006
	⚫ Aprovado o Código de Ética e 

Conduta e instalado o Comitê de 
Ética, composto por empregado, 
diretores e conselheiros

2008
	⚫ Primeiro curso de Capacitação 

de Conselheiros e Dirigentes

2009
	⚫ Criação da AREFS – Associação 

Recreativa, Sócio-Cultural e 
Esportiva dos Empregados 
das Fundações Sanepar

2010
	⚫ Criado o Programa de 

Educação Financeira e 
Previdenciária – Educa Ação

	⚫ Lançamento do blog das fundações
	⚫ Certificação profissional 

dos diretores

2012 
	⚫ Fusan completa 30 anos

2013
	⚫ FusanPrev alcançou R$1 bi de 

recursos administrados 
	⚫ Sanepar altera teto de contribuição 

de 4,65% para 7,62%

2015
	⚫ Lançamento do aplicativo digital
	⚫ Primeiro Encontro de 

Aposentados e Pensionistas

2016
	⚫ Fundações lançam programa 

de Equidade de Gênero
	⚫ Certificada pelo Use o Bom Senso

2017
	⚫ Novo site das Fundações 
	⚫ Lançamento do Canal de 

Vídeo “Fique Antenado”
	⚫ Diretores Habilitados pela PREVIC
	⚫ Modelo de Excelência de Gestão - 

MEG® é implantado nas Fundações 
	⚫ Lançamento do EAD “Dinheiro, 

pra quê dinheiro?”

2023
	⚫ Venda do edifício sede 

das Fundações
	⚫ Lançamento dos Canais oficias 

dos planos no WhatsApp
	⚫ Lançamento do Clube 

de Vantagens
	⚫ Aplicativo exclusivo do FusanPrev
	⚫ Incorporação da FAPA e 

do Plano Misto Fapa
	⚫ Lançamento do Desenhando 

o seu Futuro
	⚫ Alcançou marco de 30 

prefeituras com convênio 
de adesão com a Fusan

	⚫ Orlando Sequinelo - Aposentado 
mais longevo atingiu 99 anos

Linha do 

TEMPO
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Participantes e Índice de Adesão (2020 a 2023)

Ano 2020 2021 2022 2023
Participantes 9.261 9.171 9.088 8.977
Índice de adesão 94,75% 94,88% 95,06% 95,04%

Participantes ativos e assistidos por faixa etária (2020 a 2023)

2020 2021 2022 2023
Ativos Auto1 BPD Apo e  

Tit2
Ativos Auto1 BPD Apo e  

Tit2
Ativos Auto1 BPD Apo e  

Tit2
Ativos Auto1 BPD Apo e  

Tit2

18 a 24 anos 10 - - 12 6 - - 20 4 21 0 21 6 0 0 21

25 a 34 anos 948 15 3 4 714 12 1 5 529 4 1 4 408 4 4 4

35 a 44 anos 2.364 43 15 27 2.398 44 11 27 2.362 28 12 28 2.221 49 15 24

45 a 54 anos 1.770 24 7 161 1.744 19 9 137 1.749 115 6 115 1.776 17 5 96

55 a 64 anos 948 14 7 961 1.058 12 5 897 1.172 827 6 827 1.278 6 4 723

65 a 74 anos 54 6 - 1.279 77 5 1 1.307 112 1.325 1 1.325 148 4 3 1.374

75 a 84 anos 2 - - 494 2 - - 554 3 616 0 616 5 0 0 659

+ 85 anos - - - 93 - - - 106 0 110 0 110 0 0 0 123

Total  6.096  102  32  3.031  5.999  92  27  3.053  5.931  3.046  26  3.046  5.842 80 31  3.024 
1 Autopatrocinados     2 Aposentados e titulares de pensão

Distribuição dos Participantes (2020 a 2023)

ATIVOS APOSENTADOS PENSIONISTAS AUTOPATROCINADOS
BENEFICIO 

PROPORCIONAL 
DIFERIDO

TOTAL

2020 6.096 2.254 777 102 32 9.261

2021 5.999 2.204 849 92 27 9.171

2022 5.931 2.170 876 84 27 9.088

2023 5.842 2.143 881 80 31 8.977

Benefícios Concedidos (Quantidade)

2022 2023

Renda Mensal Vitalícia 25 18

Renda Mensal por Invalidez 4 2

Renda de Pensão por Morte 82 56
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Recursos garantidores (R$ mil)

2020 2021 2022 2023

1.750.705 1.804.007 1.923.500 2.099.186

Variação 2,10% 3,04% 6,62% 9,13%

Rentabilidade (%)

2020 2021 2022 2023

Mínimo Atuarial 10,98 11,97 11,21 9,41

INPC 5,45 10,16 5,93 3,71

CDI 2,76 4,42 12,37 13,05

Média dos Planos CV 6,96 6,69 8,64 12,42

FusanPrev 6,65 6,80 10,04 12,17

Contribuições e Pagamentos de Benefícios (R$ mil)

2020 2021 2022 2023

Contribuições 74.909 74.034 128.118 96.063

Pagamentos 149.331 124.954 129.656 143.090

Resultado (74.422) (50.920) (1.538) (47.026)

Em 2022 foi registrado o plano do equacionamento do deficit nas contribuições, por isso a discrepância de valores. Já o 
aumento dos pagamentos, refere-se a concessões de aposentadorias e resgates.

Resultado do FusanPrev (R$ mil)

2020 2021 2022 2023

Resultado do Exercício (41.342) (134.636) (66.180) 18.766

Resultado Acumulado (48.767) (183.403) (71.845) (53.079)

Ajuste de Precificação 22.684 30.255 7.381 8.821

Resultado Ajustado (26.083) (153.148) (64.464) (44.258)

Com a rentabilidade obtida no ano, somado com o aumento da taxa de juros e o equacionamento do deficit de 2021, o plano 
apresentou em 2023, um déficit técnico ajustado acumulado de R$ 44,3 milhões, correspondente a 3,83% Patrimônio de 
Cobertura do Plano da parcela BD, abaixo do limite legal estabelecido pela legislação, não havendo necessidade de elaboração 
de um plano de equacionamento deste déficit.

Para a hipótese da Taxa de Juros, a entidade aplicará no custeio de 2024/2025 a taxa de 5,50% a.a, resultante de estudo 
atuarial e econômico-financeiro, cujo percentual foi autorizado pelo Ofício nº 5294/2023/PREVIC emitido em 10/11/2023 pela 
Superintendência Nacional de Previdência Complementar, embasado nas legislações pertinentes e cenários econômicos.
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Composição da Carteira de Investimentos

Segmentos Limite da Política de 
Investimentos (%)

Composição 
da Carteira (%) Valor (R$ mil)

Renda Fixa 100 68,07 1.429.001

Renda Variável 35 9,58    201.175

Estruturados 15 9,21     193.378

Imóveis 20 1,93       40.562

Operações com Participantes 15 5,06 106.320

Exterior 10 5,99     125.655

Carteira Imobiliária 2023
O plano possui 5 imóveis, sendo 1 em Cascavel e os outros 4 em Curitiba, que totalizam R$ 40,6 milhões.

Os imóveis são do plano e fazem parte da carteira de investimentos, correspondendo a 1,93% do patrimônio, que em 
dez/2023 totalizou R$ 2,099 bilhão. A legislação que regulamenta os investimentos dos planos de previdência estabeleceu 
em 2018 que todos os imóveis que as entidades possuem em carteira devem ser vendidos até 2030, ou como alternativa, 
transformá-los em um fundo imobiliário. A mesma resolução também vedou a compra de qualquer outro imóvel. Visando 
otimizar a rentabilidade dos planos e também em conformidade com a Resolução CMN 4.994, as Fundações venderam o 
imóvel sede em novembro.
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Participantes (2020 a 2023)

Ano 2020 2021 2022 2023
Participantes 1.151 1.154 1.187 1.178

Participantes ativos e assistidos por faixa etária (2020 a 2023)

2020 2021 2022 2023
Ativos Auto1 BPD Apo e  

Tit2
Ativos Auto1 BPD Apo e  

Tit2
Ativos Auto1 BPD Apo e  

Tit2
Ativos Auto1 BPD Apo e  

Tit2

18 a 24 anos 0 0 0 2 0 0 0 4 0 0 0 2 0 0 0 3

25 a 34 anos 2 1 0 3 2 0 1 7 2 0 0 5 0 0 0 6

35 a 44 anos 2 1 0 19 2 1 0 22 2 1 1 23 0 0 4 22

45 a 54 anos 136 2 0 9 96 2 0 8 65 0 0 16 36 1 0 13

+ 55 anos 338 0 0 636 376 1 0 632 302 5 0 763 324 2 0 767

Total 478 4 0 669 476 4 1 673 371 6 1 809 360 3 4 811
1 Autopatrocinados     2 Aposentados e titulares de pensão

Distribuição dos Participantes (2020 a 2023)

ATIVOS APOSENTADOS AUTOPATROCINADOS
BENEFICIO 

PROPORCIONAL 
DIFERIDO

TOTAL

2020 478 669 4 0 1.151

2021 476 673 4 1 1.154

2022 371 809 6 1 1.187

2023 360 811 3 4 1.178

Benefícios Concedidos (Quantidade)

2022 2023

Renda Programada 143 5

Renda por Invalidez 0 0

Renda de Pensão por Morte 3 8
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Recursos garantidores (R$ mil)

2020 2021 2022 2023

RGPB 505.180 522.208 542.656 579.738

Variação 4,32% 3,37% 3,92% 6,83%

*RGPB: Recursos Garantidores do Plano de Benefícios

Rentabilidade (%)

2020 2021 2022 2023

Mínimo Atuarial 9,03 11,18 10,45 8,37

INPC 5,45 10,16 5,93 3,71

CDI 2,76 4,42 12,37 13,05

Média dos Planos CV 6,96 6,69 8,64 12,42

Plano Misto 8,32 7,19 9,56 12,24

Composição da Carteira de Investimentos

Ativo Valor (R$ mil) %

PATRIMÔNIO TOTAL

FAPA Ativo 383.610 65,69%

FAPA Sênior 157.115 27,12%

Unibrasil 20.171 3,69%

Empréstimos 8.730 1,53%

Contrato com IDR 10.982 1,69%

TOTAL 580.608 100%

Resultado do Plano Misto (R$ mil)

Previdencial 2020 2021 2022 2023

Contribuições 11.646 12.496 10.966 10.262

Resultado Líq. Investimentos 38.703 36.130 52.914 65.145

Benefícios Pagos (28.931) (30.053) (40.764) (38.613)

Contingências Judiciais (123) (104) 363 (137)

Cobertura Desp. Administrativa (1.400) (1.541) (1.541) (1.841)

Provisões Matemáticas (19.523) (20.232) (15.975) (27.673)

Fundos Previdenciais (70) (67) 594 (29)

Resultado 302 (3.371) 6.557 7.114
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Participantes (2020 a 2023)

Ano 2020 2021 2022 2023
Participantes 682 848 1.184 1.202

Recursos Garantidores (R$ mil)

2020 2021 2022 2023

RGPB 5.911 9.821 13.735 17.083

Variação 100,00% 66,15% 39,85% 24,38%

*RGPB: Recursos Garantidores do Plano de Benefícios

Rentabilidade (%)

2020 2021 2022 2023

Meta 9,03 11,18 10,70 8,37

Poupança 2,11* 2,94 7,90 8,04

CDI 2,76 4,42 12,37 13,05

Viva Mais Previdência 3,84 1,62 8,26 11,62

Referência 08/01/2020 quando iniciou o plano
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Contribuições (R$ mil)

Previdencial 2020 2021 2022 2023

Contribuições 5.770 3.804 3.007 2.400

Resultado Líq. Investimentos 141 85 886 1.682

Recursos Oriundos do PGA - 21 27 27

Benefícios Pagos - - (7) (766)

Provisões Matemáticas (5.911) (3.910) (3.913) (3.342)

Resultado - - - -

Composição da Carteira de Investimentos

Segmentos Limite da Política de 
Investimentos (%)

Composição 
da Carteira (%) Valor (R$ mil)

Renda Fixa 100 60,84 10.393

Renda Variável 35 15,99 2.731

Estruturados 15 14,42     2.464

Exterior 10 8,90 1.521
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Participantes (2020 a 2023)

Ano 2022 2023
Participantes 51 161

Recursos Garantidores (R$ mil)

2022 2023

RGPB 151 1.422

Variação 100,00% 838,64%

*RGPB: Recursos Garantidores do Plano de Benefícios

Rentabilidade (%)

2022 2023

Meta 8,37

Poupança 6,77* 8,04

CDI 10,00 13,05

Viva Mais Multi Prefeituras 11,93 12,03

Referência março/2022 quando iniciou o plano
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Contribuições (R$ mil)

Previdencial 2022 2023

Contribuições 153 1.210

Resultado Líq. Investimentos 3 90

Benefícios Pagos - (4)

Cobertura Desp. Administrativa (5) (36)

Provisões Matemáticas  (151) (1.260)

Resultado - -

Composição da Carteira de Investimentos

Segmentos Limite da Política de 
Investimentos (%)

Composição 
da Carteira (%) Valor (R$ mil)

Renda Fixa 100 76,06 1.073

Renda Variável 35 8,07 114

Estruturados 15 11,96 169

Exterior 10 3,92 55

PGA
Resultado do Programa Administrativo (R$ mil)

PGA/CONSOLIDADO 2020 2021 2022 2023

Receitas 8.386 8.429 9.950 10.323

Despesas 7.607 7.389 10.058 12.053

Resultado 779 1.041 (108) (1.730)

Composição da Carteira de Investimentos

Segmentos Limite da Política de 
Investimentos (%)

Composição da 
Carteira % Valor (R$ mil)

Renda Fixa 100 100 7.583
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Conselho de  
Administração
Membros Efetivos
Thiago Semicek - Presidente 
Diane Agustini 
Katia do Rocio Ihlenffeldt
Marilene Fernandes da Silva 
Marlene Alves de Campos Sachet 
Vanusa Maria Salvador

Membros Suplentes
Alcir Empinotti 
Janceline Labegalini Soares

Conselho  
Fiscal
Membros Efetivos
Cezar Augusto Alcantara Neves  - Presidente
Edson Alves 
Joraci Guedes de Carvalho 
Mário Luiz Pompei da Silva

Membros Suplentes
Fábio Wilson Dias 
Jair Ferreira Mariano
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Linha do 

TEMPO
1976

	⚫ Criação da Fundação Sanepar
	⚫ Realização da Assembleia 

de Constituição
	⚫ Empossado o primeiro 

Conselho Administrativo
	⚫ Marco oficial de fundação da 

entidade, com o registro do 
primeiro estatuto em cartório

Maio de 1977
	⚫ Passou a contar com sede 

própria, como todos diziam na 
época, “ lá nas casas brancas 
da Rua Teixeira de Freitas

Setembro 1977
	⚫ Instituiu seu quadro próprio 

de empregados

1983 a 1986
	⚫ Sede da Fundação em 

Londrina e Maringá

1988
	⚫ Criação do PCS – Plano 

Complementar de Saúde 
(Início das internações)

1989
	⚫ 1ª sede da Fundação na 

Rua Ébano Pereira

1998
	⚫ Surge um dos benefícios 

mais importantes da família 
sanepariana, o SaneSaúde

	⚫ Lei 9656 - Congresso Nacional 
aprova projeto de lei que institui 
a regulamentação para os 
planos de saúde suplementar

2005
	⚫ Lançamento do site
	⚫ Eleições - Início das eleições dos 

representantes dos empregados nos 
conselhos de Representantes e Fiscal 

2008
	⚫ Criação do Programa de 

Medicina Preventiva

2013
	⚫  Criação da Ouvidoria

2010 a 2016
	⚫ Desde 2010 o SaneSaúde é 

qualificado pela ANS – Agência 
Nacional de Saúde como o melhor 
plano de saúde da modalidade 
de autogestão do Brasil

2015
	⚫ Lançamento do aplicativo SaneSaúde

2016
	⚫ Lançamento da Carteira 

Digital do SaneSaúde
	⚫ Lançamento do Programa Viva Mais
	⚫ Fundação Sanepar completa 40 anos
	⚫ Fundações lançam programa 

de Equidade de Gênero
	⚫ Certificada pelo Use o Bom Senso 

2017
	⚫ 1ª Caminhada Viva Mais
	⚫ Novo site das Fundações
	⚫ Lançamento do Canal de 

vídeos “Fique Antenado” 
	⚫ Lançamento do Programa 

Mãe Sanepariana
	⚫ Fundações adotam MEG® - Modelo 

de Excelência da Gestão

2018
	⚫ Lançamento da página das 

Fundações no Instagram
	⚫ Informativo passou a se 

chamar Mais Fundações
	⚫ SaneSaúde recebe mais uma 

patrocinadora – C.S. Bioenergia
	⚫ 1ª Caminhada Simultânea Viva Mais 
	⚫ Fundações conquistam PNQS nível I

2019
	⚫ Novo autoatendimento
	⚫ Início do atendimento virtual - Clara
	⚫ Troféu Ouro no PNQS – nível II
	⚫ Perícia odontológica online
	⚫ Agendamento de Consultas online
	⚫ Alteração do Estatuto Social

2020
	⚫ Implantação do 0800 

para todo o Estado
	⚫ Lançamento de página no Linkedin
	⚫ Lançamento da Telemedicina
	⚫ Alteração da regra para 

inscrição de filhos maiores 
de 21 anos no SaneSaúde

	⚫ Implantação do atendimento 
via WhatsApp

	⚫ Primeiras eleições totalmente 
digitais e via aplicativo

	⚫ Implantação do trabalho 
em Home Office

2021
	⚫ Fundação completa 45 anos
	⚫ Adesão Digital ao SaneSaúde
	⚫ Conquista do Selo de 

Engajamento da Abrapp
	⚫ Relançamento do 

Programa SorriDente
	⚫ Lançamento de Canal no Spotify

2022
	⚫ Nova estrutura Organizacional
	⚫ Alterado o Estatuto da Fundação

2023
	⚫ Venda do edifício sede 

das Fundações
	⚫ Lançamento dos Canais oficias 

dos planos no WhatsApp
	⚫ Lançamento do aplicativo 

exclusivo SaneSaúde
	⚫ Reembolso farmácia 

totalmente digital
	⚫ Lançamento do Sane+ 

atendimento via telemedicina
	⚫ Melhorias no Benefício Farmácia 

(descontos aos aposentados)
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Beneficiários por Categoria (2020 a 2023)

2020 2021 2022
2023

Titulares Dependentes Total

Empregados 17.800 17.598 17.306 6.098 10.941 17.039

Aposentados 6.124 5.972 5.770 2.586 3.154 5.740

Pensionistas 834 905 931 751 230 981

Autopatrocinados 407 393 408 104 163 267

Total 25.165 24.868 24.415 9.539 14.488 24.027

Índice de Adesão (2020 a 2023)

2020 2021 2022 2023

Adesão 99,43% 99,46% 99,45% 99,46%

Distribuição etária dos beneficiários expostos aos riscos do SaneSaúde

Índice de envelhecimento do SaneSaúde
Índice de Envelhecimento da Massa (IEM): proporção do número de Beneficiários com mais de 60 anos em relação ao 
número de beneficiários com até 14 anos.

 120,28%2021 +9%

 133,01% +13%2022

 146,17% +13%2023

111,32%2020

Feminino Masculino

54 a 58 anos

39 a 43 anos

44 a 48 anos

29 a 33 anos

24 a 28 anos

19 a 23 anos

0 a 18 anos

59 anos ou +

49 a 53 anos

34 a 38 anos

12,04%

3,78%

4,15%

3,84%

2,13%

3,62%

3,18%

4,96%

2,56%

10,21%

12,36%

3,79%

5,07%

1,84%

3,30%

4,11%

2,32%

3,89%

2,63%

10,22%
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Resultados: Fundação (R$ mil) 

SaneSaúde Consolidado

2020 2021 2022 2023

16.640 12.219 (10.232) 11.041

Em 2023 a Fundação Sanepar vendeu a parte que lhe pertencia do edifício sede em Curitiba, após aprovações do Conselho de 
Administração e da Sanepar.

A Fundação Sanepar apresentou um superavit de R$ 11 milhões no ano de 2023, provocado principalmente pela adoção da 
metodologia própria da PIC (Provisão de Insuficiência de Contraprestações) que acumulou R$ 9,4 milhões no ano.

Reservas do Plano (R$ mil) 
2020 2021 2022 2023

Reservas SaneSaúde 
e Administrativo 48.984 61.203 50.971 62.014

Valor exigido pela ANS 22.908 25.126 23.985 23.677

Utilizações do Plano
Em 2023 o SaneSaúde teve um aumento das despesas do plano de 19% em comparação com 2022, devido principalmente ao 
aumento na quantidade de exames/atendimentos ambulatoriais e consultas médicas.

Benefícios Assistenciais (R$ mil)
Benefícios Assistenciais
Auxílio Medicamento e Medicamento 
de Uso Contínuo e Conviver - Programa 
para Pessoas com Deficiência

2020 2021 2022 2023

8.392 10.653 14.564 10.484

Em 2023 podemos perceber um retorno à normalidade das utilizações e os valores gastos com os Benefícios Assistenciais.
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Rede

CREDENCIADA
O SaneSaúde conta com uma ampla rede credenciada em diversos 
municípios do Estado do Paraná.  

Em 2023 houve uma expressiva expansão da rede credenciada do 
SaneSaúde, com o objetivo de buscar sempre o aprimoramento dos serviços 
oferecidos e proporcionar ampla gama de profissionais e instituições de saúde, 
visando sempre o bem-estar e satisfação dos beneficiários de todo o estado.

Convênios de Reciprocidade 
A Fundação disponibiliza convênio de reciprocidade Nacional pela Capesesp e Assefaz. Os 
convênios são celebrados com planos de saúde na modalidade de autogestão, na sua maioria 
com empresas coirmãs de saneamento ou energia elétrica de outros Estados.

Apucarana
4
128
675

Londrina
1
415
2497

Maringá
13
342
1488

Paranavaí
4
121
647

Pato Branco
9
154
493

Francisco
Beltrão
6
120
497

Cascavel
5
215
1108 Guarapuava

2
131
675

Toledo
5
158
607

Foz do Iguaçu
6
122
576

Campo Mourão
6
152
624

Outras localidades
154

Total 4360 24027100

Umuarama
3
191
877

Curitiba
12
1106
6470

Região
Metropolitana
8
261
3374

Ponta Grossa
5
201
1086

Telêmaco
Borba
5
110
543

Cornélio Procópio
3
101
554

Santo 
Antônio
da Platina
3
155
631

União da Vitória
111
451

Novos credenciados 2023 Rede Credenciada (Total) Beneficiários por regional
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Programa
VIVA MAIS SAÚDE

Mãe Sanepariana
Valoriza o parto adequado e oferece cuidado às futuras 
mães e aos bebês.

Histórico desde o início do Programa (Maio/2017) 
Total de 813 beneficiárias.

Cuide Bem de Você
Promove saúde e qualidade de vida aos participantes atendidos pelo programa, identificando os fatores de risco e reduzindo 
as complicações das doenças a médio e longo prazo, com equipe de profissionais multidisciplinares. Desde Setembro de 2021 
o Programa foi reformulado e atualmente é realizado em parceria com a empresa Axismed. Mais de 2.560 beneficiários foram 
monitorados pelo Programa.

O programa Cuide Bem de Você finalizou o ano com 1.009 beneficiários em acompanhamento.  
A meta é acompanhar 1.000 beneficiários ao ano.

Lives realizadas para os participantes do Programa
Tema Data
Mentalidade e bem estar 15/02

O que o cansaço está tentando dizer 15/03

Dores físicas e emocionais 20/04

Como as emoções interferem na alimentação 17/05

Atividade física 14/06

Qualidade do sono 19/07

Ataques de pânico ou crises de ansiedade? 16/08

Saúde da mulher: climatério e menopausa 23/10

2019 2020 2021 2022 2023

Parto Normal 33 32 29 30 23

Cesariana 219 162 138 136 172

Índice PN 13,10% 16,49% 17,37% 18,07% 11,79%

Em 2023
64 beneficiárias foram acompanhadas 
pelo Programa, sendo que em Dezembro, 
31 permaneceram ativas.

O principal objetivo do programa é a gestão de saúde e qualidade de vida dos 
beneficiários do SaneSaúde. Diversas ações de prevenção e de promoção à 
saúde foram realizadas para todos os beneficiários do plano durante o ano.
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Saúde do Homem e da Mulher 
Incentiva os exames preventivos de mama, útero e PSA. 

Nos meses de Outubro e Novembro e também no mês de aniversário do beneficiário, a Fundação reduz a coparticipação dos 
exames de mamografia, Papanicolau e PSA, de 30% para 10% como incentivo à prevenção.

Exame Realizados em 2023 2023 Dentro da Faixa Etária População do SaneSaúde na Faixa

Mamografia 2.553 1.400 (39%) 3.546

Papanicolau 1.343 1.102 (15%) 7.174

PSA 3.765 1.238 (47%) 2.624

*Ref. Dezembro/2023

Redes e Parcerias
As Fundações mantêm parcerias com entidades e associações em busca de objetivos em comum 
para o setor de saúde suplementar e previdência complementar, além da troca de experiência entre os 
profissionais. Para isso, participa ativamente de comissões técnicas da Abrapp – Associação Brasileira 
das Entidades Fechadas de Previdência Complementar e também da Unidas - União Nacional das 
Instituições de Autogestão em Saúde.

Respire
PROGRAMA  
ANTI 
TABAGISMO
A edição do Programa Respire de 2023, teve início em Fevereiro e o seu 
término no final de Janeiro de 2024.

Número de participantes em 2023: 29

No final do programa, apurado em Janeiro/24, aproximadamente 
45,2% dos participantes parou de fumar, em relação ao ano passado 
teve um aumento expressivo. 

Saúde e Movimento
Incentiva a prática de atividade física
Caminhadas: com o objetivo de auxiliar na prevenção de doenças e promover a adoção de hábitos de vida mais saudáveis, 
as tradicionais caminhadas realizadas pela Fundação ocorreram em Curitiba e Regionais em duas edições. A 1ª edição ocorreu 
no dia 04/03 e teve a participação de 174 pessoas em todo o estado. Já a 2ª edição foi realizada no dia 28/10 e contou com 
119 participantes.
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Rentabilidade dos 
investimentos
O cenário doméstico foi marcado por um nível elevado de 
incerteza em 2023. A inflação pressionada se manteve 
como um tema central na conjuntura, com a política 
monetária em território restritivo, buscando reequilibrar a 
economia e trazer o IPCA para mais próximo da meta. A 
evolução ao longo do ano foi favorável, com o IPCA e seu 
núcleo em níveis mais baixos e as projeções para 2023 
convergindo para baixo do teto da banda definida pela 
meta de inflação. No contexto global, o ano de 2023 foi um 
período desafiador para a economia, dando continuidade 
a um processo de reequilíbrio que havia sido iniciado em 
2021. Por fim, numa escala global, convém ressaltar que foi 
um ano marcado por temas geopolíticos, com os conflitos 
na Ucrânia e Oriente Médio, além das tensões entre EUA e 
China.

Em 2023 os planos obtiveram rentabilidades em linha com 
os indicadores do mercado financeiro, sendo:

FusanPrev - Consolidado
Atingiu rentabilidade de 12,17%, acima da meta atuarial 
do plano (9,41 %), da inflação (3,71%), da rentabilidade da 
caderneta de poupança (8,04%) e levemente abaixo da 
média de planos comparáveis no mercado (12,42%).

Plano Misto Fapa - Consolidado
Rentabilidade de 12,24%, acima da meta atuarial do plano 
(8,37%), da inflação (3,71%), da rentabilidade da caderneta 
de poupança (8,04%) e levemente abaixo da média de 
planos comparáveis no mercado (12,42%).

Viva Mais Previdência/Gera
Obteve rentabilidade de 11,62%, acima da meta do plano 
(8,37%), da inflação (3,71%) e da caderneta de poupança 
(8,04%).

Viva Mais Multi Prefeituras
Atingiu rentabilidade de 12,03%, acima da meta do plano 
(8,37%), da inflação (3,71%) e da caderneta de poupança 
(8,04%).

Rentabilidade de 12,98%, acima da inflação (3,71%), porém 
abaixo da meta do plano (13,70%).

Resultados

dos Planos
FINANCEIROS

O ano de 2023 foi um período desafiador para a economia global, dando continuidade a um 
processo de reequilíbrio das economias como um todo. Nos países desenvolvidos, os bancos 
centrais enfrentaram inflação elevada, num contexto de crescimento resiliente, praticando 
uma política monetária contracionista. No Brasil, a inflação pressionada se manteve como 
um tema central na conjuntura, com a política monetária em território restritivo, buscando 
reequilibrar a economia e trazer o IPCA para mais próximo da meta. A evolução ao longo do 
segundo semestre foi favorável, com o IPCA e seu núcleo em níveis mais baixos, convergindo 
às projeções para 2023 abaixo do teto da banda definida pela meta de inflação. O SaneSaúde 
obteve resultado positivo, assim como os planos de previdência complementar administrados 
pela Fusan, que obtiveram rentabilidades positivas.
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Balanço

SOCIAL
Balanço Social Anual - Total

1 ) Base de Cálculo 2020 2021 2022 2023
Folha de Pagamento Bruta FPB 13.020 14.171 16.370 18.041

2 ) Indicadores Sociais internos Valor R$ 
Mil

% Sobre 
o FPB

Valor R$ 
Mil

% Sobre 
o FPB

Valor R$ 
Mil

% Sobre 
o FPB

Valor R$ 
Mil

% Sobre 
o FPB

Salarios e Ordenados 6.702 51% 7.300 52% 8.298 51% 9.791 54%

Alimentação 1.562 12% 1.622 11% 1.842 11% 2.104 12%

Encargos sociais compulsórios 2.267 17% 2.673 19% 2.829 17% 3.000 17%

Previdência privada 474 4% 514 4% 982 6% 628 3%

Saúde 835 6% 914 6% 1.053 6% 1.112 6%

Vale Transporte 37 0% 28 0% 84 1% 162 1%

Segurança e saúde no trabalho                 -  0%                 -  0%                  -  0%               -  0%

Educação -  0%                  -  0%                  -  0%                 -  0%

Capacitação e desenvolvimento profissional 114 1% 108 1% 108 1% 58 0%

Outros           -  0%                  -  0%                   -  0%                  -  0%

Creches ou auxílio-creche 63 0% 57 0% 83 1% 100 1%

Participação nos lucros ou resultados 965 7% 956 7% 1.090 7% 1.087 6%

Total - Indicadores Sociais Internos 5.291 5.859 6.899 7.064

3 ) Indicadores do corpo funcional 2020 2021 2022 2023
Nº de empregados (as) ao final do período 99 101 107 109

Nº de admissões durante o período 3 8 8 17

Nº de estagiários (as) 3 3 6 7

Nº de empregados (as) acima dos 45 anos 28 29 37 37

Nº de mulheres que trabalham na empresa 61 63 65 67

% de cargos de chefia ocupados por mulheres 54,55% 53,85% 52,94% 55,56%

Nº de negros (as) que trabalham na empresa 1 2 2 2

Nº de pessoas com deficiências ou necessidades  
especiais 0 0 0 1

4 ) Informações relevantes quanto ao exercício da cidadania empresarial 2020 2021 2022 2023
Relação entre a maior e a menor remuneração na empresa 12,44 12,9 13,47

Número total de acidentes de trabalho 1 0 0 0

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa foram definidos por ( x )  
direção e gerências

( x )  
direção e gerências

( x )  
direção e gerências

( x )  
direção e gerências

Os padrões de segurança e salubridade no ambiente de trabalho foram definidos por ( x )  
direção e gerências

( x )  
direção e gerências

( x )  
direção e gerências

( x )  
direção e gerências

A previdência privada contempla
( x )  

todos (as) 
empregados (as) 

( x )  
todos (as) 

empregados (as) 

( x )  
todos (as) 

empregados (as) 

( x )  
todos (as) 

empregados (as) 

A participação nos lucros ou resultados contempla
( x )  

todos (as) 
empregados (as) 

( x )  
todos (as) 

empregados (as) 

( x )  
todos (as) 

empregados (as) 

( x )  
todos (as) 

empregados (as) 
Na seleção de fornecedores, os mesmos padrões éticos e de 
responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa

( x )  
são sugeridos

( x )  
são sugeridos

( x )  
são sugeridos

( x )  
são sugeridos

Quanto à participação de empregados (as) em programas de trabalho voluntário, a empresa ( x )  
organiza e incentiva

( x )  
organiza e incentiva

( x )  
organiza e incentiva

( x )  
organiza e incentiva

Além do programa de treinamento  e desenvolvimento, 
as Fundações disponibilizam  uma série de benefícios que 
contribuem para  a qualidade de vida dos seus colaboradores, 
que estão demonstrados nos indicadores sociais internos e 
indicadores do corpo funcional abaixo:

Agradecimento
2023 foi marcado por grandes desafios e conquistas, com destaques para o lançamento do atendimento via telemedicina, 
através do Sane+, incorporação do Plano Misto Fapa, e pelo marco de 30 prefeituras com convênio de adesão com a Fusan.

Este relatório não é apenas um reflexo do que alcançamos, mas também um compromisso renovado com a transparência, 
a prestação de contas e a melhoria contínua. Agradecemos a todos os envolvidos em nossa jornada, nossos colaboradores, 
patrocinadoras, parceiros, clientes e partes interessadas, por sua confiança, apoio e colaboração ao longo do último ano.
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